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संक�प 1



नम�कार �म�ो,
सव��थम म� आपके �व� जीवन क� कामना करता �ँ। �पछले लगभग डेढ़ वष� से
हम को�वद-19 क� महामारी से ��त ह�। इस क�ठन प�र���त म� म� आपके साथ
खड़ा �ँ। �मधा�न �बंधन ने आपके �वा�य के �लए उ�म सु�वधाए ँउपल� कराई
ह�। मुझे �व�ास है �क आव�यकता पड़ने पर इन सु�वधा� का आपको अव�य लाभ
होगा। म� आप सबको �व�ास �दलाना चाहता �ँ �क �मधा�न �बंधन अपने मानव
संसाधन को सबसे मह�वपूण� पूंजी मानता है। आपके क�याण के �लए यह हमेशा
त�पर है और रहेगा। 
 

साम�रक �े� को �म� धातुु� के �लए आ�म�नभ�र बनाने क� राह म� हमने पूरे
समप�ण के साथ 47 वष� पूरे �कए ह�। हम �नरंतर �ग�त कर रहे ह�। कोरोना क�
संकट क� घड़ी म� भी हमने अपने कोरोबारी ल�य को पूरा �कया है। इसके �लए आप
सभी बधाई के हकदार ह�। आप सबको बधाई। 

�ह�द� सं�वधान स�मत राजभाषा है। सं�वधान ने इसे संघ के सभी �कार के
�शास�नक काय� के �लए अंगीकार �कया है। क� ��य सरकार के अधीन� सभी
काया�लय� म� �ह�द� के �योग पर बल �दया जाता है। �क�तु इसम� काम करने का दबाव
�कसी पर भी नह� है, कुछ मामल� म� अ�नवाय�ता अव�य है। हमारी उ� �श�ा व
तकनीक� �श�ा अं�ेजी के मा�यम से होने के कारण भी हम अपने काया�लय का
कामकाज अं�ेजी म� करते रहे ह�। कदा�चत, दबाव के न होने के कारण और काम
क� प�र�चत व आसान प��त को अपनाने के �वभाव के कारण हम अ�धकतर काम
अं�ेजी म� करने के आद� होते चले गए ह�। �क�तु अब ���त बदल रही है। �मधा�न म�
�ह�द� म� मौ�लक कामकाज करने क� ���त म� प�रवत�न आ रहा है। हमारे
अ�धकारीगण �ह�द� म� काम करने म� ��च ले रहे ह�। उ�पादन क� तरह ही राजभाष
काया��वयन म� भी हम अपने कदम �नरंतर आगे बढ़ा रहे ह�। 

हम� अपने �वा�य का �यान �वयं रखना है, कंपनी के उ�पादन को ग�त देनी है और
साथ ही राजभाषा का �चार-�सार करने का दा�य�व भी �नभाना है। आपक� यह
गृह प��का "संक�प" इन तीन� �े�� का ��त�न�ध�व कर रही है। इस प��का के
मा�यम से  म� आप सबके �वा�य क� मंगलकामना करता �ँ। आप सबक� भ�व�य
क� योजनाए ंमूत� �प धारण कर�, कंपनी नई ऊंचाइय� को छुए,ं आप और आपके
प�रवार के सभी सद�य सुर��त, �व� व �स� रह�। 

हमने इस दौरान अपने प�र�चत�, प�रवार के सद�य� और सा�थय� को अक�मात
खोया है। म� उनके ��त ��ा सुमन अ�प�त करता �ँ। 

जय �ह�द! जय �ह�द�!! 

2 संक�प

शुभाशंसा

अ�य� एवं �बंध �नदेशक क� कलम से.... 

डॉ. संजय कुमार झा



 इसी तरह के सामू�हक �यास हम राजभाषा काया��वयन क� �दशा म� भी कर रहे
ह�। इस क�ठन प�र���त म� भी �मधा�न म� उ�पादन म� �नरंतर �ग�त के साथ-साथ
राजभाषा काया��वयन का काय� भी �नबा�ध �प से �कया जा रहा है। हम अपने उ�म
म� �ह�द� काय�शाला� और �ह�द� भाषा ��श�ण का आयोजन ऑनलाइन मा�यम से
कर रहे ह�। �ह�द� �दवस के अवसर पर उ�म के सभी कम�चा�रय� के �लए �व�भ�
��तयो�गता� का आयोजन भी ऑनलाइन मा�यम से कराया गया। 

मुझे यह बताते �ए हष� हो रहा है �क हम �मधा�न क� छमाही गृह प��का ‘संक�प’
का ‘आ�म�नभ�र भारत अ�भयान’ को सम�प�त संयु� �वशेषांक भी �ड�जटल �प म�
�का�शत करने जा रहे ह�। इस महामारी के बीच भी ‘संक�प’ का �काशन इस बात
का �माण है �क हमारे कम�चारी राजभाषा काया��वयन के ��त �कतने सजग ह�।
प��का के सफल �काशन म� योगदान देने वाले सभी लेखक और �ह�द� अनुभाग
�नसंदेह इस काय� के �लए बधाई के पा� ह�।

म� आप सभी से आ�ह करना चा�ँगा �क आप अपनी प�रवा�रक �ज�मेदा�रय� और
अपने �म� व सहक�म�य� के �वा�य का �यान रखते �ए �नय�मत �प से मा�क
पह�नए, शारी�रक �री बनाए र�खए, समय-समय पर हाथ से�नटाइज क��जए व हाथ
धोइए। 

आशा है आप सभी �वयं के �वा�य का �यान रखते �ए उ�पादन व �ह�द� के �लए
इसी समप�ण भाव से काय� करते रह�गे। पुन: आपके और आपके प�रवारजन� के
�वा�य क� मंगलकामनाए ँकरता �ँ।   

जय �ह�द! जय �ह�द�!!    

नम�कार �म�ो,
सव��थम म� आपके और आपके प�रवारजन� के उ�म �वा�य क� मंगलकामना
करता �ँ। �जस तरह हम �पछले लगभग डेढ़ वष� से को�वड-19 महामारी से संघष�
कर रहे ह�, इसने हम� सामू�हक �प से �कसी भी सम�या का आ�म�नभ�रता के साथ
सामना करने क� श�� �दान क� है। हमने अपने उ�म म� को�वड-19 �दशा�नद�श�
का सामू�हक अनुपालन सु�न��त करके को�वड-19 के मामल� को बढ़ने से रोका है
और उ�पादन के �नधा��रत ल�य को �ा�त करने क� ओर भी कदम बढ़ाए ह�।
 

�नदेशक �व� क� कलम से.... 

संक�प 3

एन. गौरी शंकर राव

शुभाशंसा



नम�कार �म�ो,
म� आशा करता �ँ �क आप और आपका प�रवार �व� व �स� ह�गे। को�वड
महामारी ने हमारे कामकाज म� ब�त-सारी चुनौ�तयां उ�प� कर द� ह�। एक तरफ हम
अपने कम�चा�रय� को बेहतर �च�क�सा सु�वधा उपल� कराने के �लए �मुख
अ�ताल� के साथ टाई-अप कर रहे ह� और औष�धय� का �कट, मा�क, से�नटाइजर,
फेस शी� आ�द आव�यक व�तु� का �वतरण कर रहे ह� तो �सरी ओर उ�म म�
राजभाषा काया��वयन को ग�त �दान करने के �लए �व�भ� पहल भी कर रहे ह�।
जैसे-�ह�द� म� दै�नक कामकाज करने के �लए नकद �ो�साहन योजना, �ह�द� म�
तकनीक� लेखन को बढ़ावा देने के �लए तकनीक� पु�तक लेखन योजना, ��येक
माह क� 15 तारीख को �ह�द� �दवस के �प म� मनाना, अ�धका�रय� के ‘मैट’ म� �ह�द�
काया��वयन के �लए अ�नवाय� 5 अंक� का �नधा�रण, �ह�द� �दवस तथा �व� �ह�द�
�दवस जैसे समारोह का आयोजन आ�द।

 उ�म क� आव�यकता� को �यान म� रखते �ए ��श�ण क� �व�ा क� जाती
है। �मधा�न म� अ�य ��श�ण� के साथ-साथ �ह�द� भाषा ��श�ण �नय�मत �प से
संचा�लत �कया जा रहा है और कम�चा�रय� को �ह�द� म� काया�लयीन कामकाज करने
म� होने वाली �झझक को �र करने के �लए �ह�द� काय�शाला� का भी �नय�मत
आयोजन �कया जा रहा है।  
    

 मुझे यह जानकर अ�त �स�ता हो रही है �क इसी �दशा म� एक कदम आगे बढ़ाते
�ए हम �मधा�न क� छमाही गृह प��का ‘संक�प’ का ‘आ�म�नभ�र भारत अ�भयान’
को सम�प�त �ड�जटल संयु� �वशेषांक �का�शत करने जा रहे ह�। इस प��का म�
आपको आ�म�नभ�र भारत के �लए �मधा�न के योगदान क� झलक देखने को
�मलेगी। इसके साथ ही कम�चा�रय� �ारा �ह�द� म� �लखे गए तकनीक� लेख, �वा�य
लेख, क�वताए,ं सां�कृ�तक लेख भी आपका �ानवध�क कर�गे। 

उ�म का राजभाषा �भारी होने के नाते म� आप सभी से आ�ह करता �ँ �क आप
इस अंक को पढ़�  और अपनी ��त��या� से हम� अवगत कराए।ं इससे हम प��का
के आगामी अंक� को और बेहतर बनाने म� स�म ह�गे।  आप सबके उ�म �वा�य
क� कामना करता �ँ।   

जय �ह�द! जय �ह�द�!!    

 

4 संक�प

महा�बंधक (मानव संसाधन) क� कलम से.... 

ए. रामकृ�ण राव

शुभाशंसा



"जान है तो जहान है, �दल है तो आरज़ू भी है। / इशक़ भी हो रहेगा �फर जान अभी बचाइए।।"- सऊद उ�मानी

�ाकृ�तक �वपदा� क� तरह ही को�वद-19 क� �वपदा मानव समाज पर संकट लेकर �कट �ई है। ले�कन इ�तहास
सा�ी है �क क�ठन प�र���तय� ने हमेशा मानव जा�त को संकट से �नपटने और उससे उभरने क� श�� �दान क� है।
पूव� म� आयी इसी तरह क� �वपदा� (सास�, इबोला, एच1एन1, इ�वाइन �लू आ�द) से मानव ने सीखा है �क एकजुट
होकर ही इन महामा�रय� से उ�प� सम�या� का समाधान खोजा जा सकता है। �व� के साधन संप� व बौ��क संपदा
वाले देश� ने को�वद-19 के ट�के क� खोज म� अपनी सारी ताकत लगा द�। भारत उनम� से एक है। सफल होने के बाद
ट�काकरण म� एक-�सरे क� मदद करने लगे ह�। इससे �व� म� एक सकारा�मकता का माहौल बन रहा है। 

को�वद-19 महामारी �पछली महामा�रय� क� तुलना म� थोड़ा अ�धक सावधान, सतक�  व �ववेकशील बनने क� समझ क�
दरकार रखती है, �य��क यह महामारी ��� को न केवल शारी�रक �प से ब��क मान�सक �प से भी कमजोर कर 
 रही है। जानकार बता रहे ह� �क को�वड-19 महामारी के कारण जन सामा�य पर मनोवै�ा�नक और सामा�जक �भाव
पड़ा है। इसने सबसे अ�धक �भा�वत मानव समाज के उस समूह को �कया है जो अपने ��याकलाप समूह म� करता है।
जैसे �क ब�े, �कूल-कॉलेज के छा�, उ�पादन संयं�� म� काम करने वाले कामगार और �वा�य काय�कता�। इनम� तनाव,
�च�ता और अवसाद के ल�ण �वक�सत हो रहे ह�। सामा�जक �री और सुर�ा उपाय� ने लोग� के बीच संबंध� और �सर�
के ��त उनक� सहानुभू�त क� भावना को भी �भा�वत �कया है। 

हम रोज समाचार� म� देख-पढ़ रहे ह� �क प�रवार के सद�य इस महामारी क� चपेट म� आ रहे ह� और उस प�रवार का कोई
वृ� या बालक अनाथ हो रहा है। �वा�य सु�वधा� क� �व�ा के अलावा इन अनाथ� क� यथासा�य व यथासमय
शारी�रक व मान�सक सुर�ा क� �व�ा करना भी आव�यक है। ऐसे समय म� दवाई-कड़ाई के साथ-साथ संवाद
�ा�पत करना बेहद ज�री है। सकारा�मक श�दावली से यु� भाषा से सकारा�मक संवाद �ा�पत �कया जा सकता है।
महामारी के ��त जाग�कता के �सार म� भाषा ने अहम भू�मका �नभाई है। �व�भ� सोशल मी�डया व समाचार मा�यम�
से लोग� को जाग�क करने का काम बड़ी सूझबूझ के साथ �कया गया। संवेदनशील भाषा का �योग कर को�वद-19 से
बचाव के उपाय सं�े�षत �कए गए। मातृभाषा म� �कया गया संवाद ��� को मान�सक �प से संतोष �दान कर सकता
है। इसी�लए इस संकट क� घड़ी म� अपने प�रजन� के साथ अपनी मातृभाषा म� संवाद करना चा�हए। उ�ह� मान�सक �तर
पर श�� �दान क� जानी चा�हए। इस समय हमारा सबसे बड़ा ल�य मानव समाज के शारी�रक व मान�सक �वा�य के
��त �च�तन और उसका ��या�वयन होना चा�हए। �नः संदेह, इस महान ल�य के सफल ��या�वयन के �लए भाषा �मुख
भू�मका �नभाएगी।   

अपनी भाषा म� संवाद �ा�पत करने क� पहल का प�रणाम है �मधा�न क� यह गृह प��का "संक�प"। मुझे यह बताते �ए
अपार हष� हो रहा है �क "संक�प" का यह नवीनतम वा�ष�क अंक 'आ�म�नभ�र भारत अ�भयान' को सम�प�त है। इसम�
शा�मल तकनीक�, �वा�य, सामा�य और सां�कृ�तक लेख भारत क� आ�म�नभ�रता को �च��त तो करते ही ह� साथ म�
पाठक के साथ �ा�पत कर�गे सकारा�मक संवाद। आशा है प��का म� �का�शत साम�ी से आपका सफल संवाद हो
सकेगा �जससे आपको बौ��क व मान�सक संतोष �ा�त होगा। सभी लेखक� के ��त आभार। आप सबके कुशल �ेम
क� कामना करते �ए.....

"हर कोई कह रहा है,'जो होता है, होता है अ�े के �लए '
हर कोई इस होने से नाखुश है शायद। 
पर, नाखुश रहने से काम चल नह� सकता,
और इंसान एक-�सरे से बात �कए �बना जी नह� सकता।"

संक�प 5

संपादक�य

सकारा�मक भाषा से सकारा�मक संवाद

डॉ .  बी .  बालाजी



 शु� �नकेल वायर का �वकास और आपू�त�
�मधा�न ने 99.6% से बेहतर शु�ता
के साथ 0.16 �ममी �नकेल वायर
का �वकास और आपू�त� क�, जो
को�वड-19 रो�गय� के �लए मैसस�
बीईएल �ारा उ�पा�दत "���टकल
कोर व��टलेटर" से संबं�धत
ऑ�सीजन स�सर के �नमा�ण के �लए
अ�यंत आव�यक था। लॉकडाउन
अव�ध के दौरान भी साम�ी का
�वकास और आपू�त� �मधा�न �ारा  

पहली बार 96 घंट� के भीतर क� गई थी। �मधा�न क� आपू�त� ने मह�वपूण� क� ेमाल का एक �वदेशी �ोत �ा�पत
करने म� मदद क� है जो अ�यथा मेसस� पॉली�फल, ��वट्जरल�ड से आयात �कया जा रहा था। यह आ�म�नभ�र भारत
के ���कोण से देश और �मधा�न के �लए �वशेष उपल�� है। 

अनुशंसा �माणप�

दाए ंसे बाए:ं डॉ. संजय कुमार झा, सीएमडी, �मधा�न; डॉ जी सतीश रे�ी, स�चव, डीडी (आर एडं डी) और अ�य�,
डीआरडीओ; डॉ. दशरथ राम, डीएस और �नदेशक, डीआरडीएल; एमएसआर �साद, डीएस, डीजी, एम एडं
एसएस; वी. राजशेखर, वीएसएम, �नदेशक, डीएमडीई; पै��क डी'�स�वा, प�रयोजना �नदेशक, एलआरएसएएम;
चं�शेखर माहे�री, पूव� प�रयोजना �नदेशक, एलआरएसएएम

�मधा�न को एलआरएसएएम �मसाईल के उ�पादन म� अमू�य योगदान के �लए डीआरडीएल से अनुशंसा �माणप�
�ा�त �आ। 14.02.2021 को भारतीय नौसेना को �मसाईल� क� रवानगी के अवसर पर डॉ. जी सतीश रे�ी,
स�चव, र�ा �नदेशक (अनुसंधान एवं �वकास), तथा अ�य�, डीआरडीओ ने डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक, �मधा�न को यह �माणप� �दान �कया। डॉ. रे�ी ने �मधा�न के उ�पाद� क� �शंसा क� और कहा �क
साम�रक धातु� को उपल� करके �मधा�न भारत को आ�म�नभ�र बनाने म� ब�त बड़ी भू�मका �नभा रहा है। 

6 संक�प

उपल��याँ



�दनांक 24.02.2021 को 58व� रा�ीय धातुकम�
�दवस और 74व� वा�ष�क तकनीक� बैठक 2020 के
अवसर पर भारतीय धातु सं�ान तथा आईआईट�
मुंबई �ारा वचु�अली आयो�जत अवाड� समारोह म� डॉ.
संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न
को 'आईआईएम टाटा गो� मेडल अवाड�' से
स�मा�नत �कया गया। डॉ. झा ने �मधा�न के व�र�
अ�धका�रय� के साथ अवाड� समारोह म� भाग �लया।
एन. गौरी शंकर राव,  �नदेशक (�व�) और डॉ. उप�दर
वे�म भी इस अवसर पर उप��त रहे। 

डॉ. एस के झा को यह ��त��त पुर�कार भारतीय
धातु सं�ान �ारा वष� 2020 के �लए भारत म�
धातुकम� �व�ान के �े� म� उनके उ�कृ� योगदान के
�लए �दान �कया गया है। डॉ.  झा होमी भाभा रा�ीय
सं�ान से इंजी�नय�र�ग म� डॉ�टर ऑफ �फलॉसफ�
(पीएचडी) ह�। उ�ह� �व�भ� �ेड क� परमाणु साम�ी,
"ऊ�ण काय� के �लए क�ठन" �म� धातु के �सं�करण
म� तकनीक� नवाचार करने क� उपल�� हा�सल है।
उ�ह�ने संलयन �ौ�ो�गक� के �वकास के �लए
उपयोग क� जाने वाली दो �भ� धातु� का सतत
अनुकरण और ��त�पण �कया है। उ�ह�ने ह�के
लड़ाकू �वमान और पीएसएलवी अनु�योग� के �लए
�व�भ� आकार� म� टाइटे�नयम अध� �म� धातु और
पूण� �म� धातु �ूब भी �वक�सत �कए ह�। उनक� इस
उपल�� पर �मधा�न प�रवार के सद�य हष� ��
करते ह�। 

सीएमडी �मधा�न को आईआईएम टाटा गो� मेडल

�मधा�न प�रवार के सभी सद�य� के �लए गव� का �ण  

संक�प 7

डॉ. संजय कुमार झा, सीएमडी, �मधा�न न े
अपना यह 'आईआईएम टाटा गो� मेडल' अवाड� 

भारत को आ�म�नभ�र बनाने के �लए 
अमू�य योगदान दे रह े 

�मधा�न के सभी कम�चा�रय�  को सम�प�त �कया

उपल��याँ



एफट�सीसीआई अवाड�ः
�दनांक 23.01.2021 को केएलएन �साद ऑ�डटो�रयम, एफट�सीसीआई, हैदराबाद म� आयो�जत एफट�सीसीआई
उ�कृ�ता अवाड� समारोह म� �मधा�न को (1) औ�ो�गक उ�पादकता म� उ�कृ�ता और (2) अनुसंधान एवं �वकास म�
उ�कृ�ता क� दो �े�णय� के अंतग�त  एफट�सीसीआई अवाड� से स�मा�नत �कया गया।  

ये पुर�कार �ी के ट� रामा राव, माननीय उ�ोग, एमए एवं यूडी, आईट�, ई एवं सी मं�ी, तेलंगाना सरकार के
करकमल� से उ�म के अ�य� एवं �बंध �नदेशक डॉ. संजय कुमार झा और �नदेशक (�व�) �ी एन. गौरी शंकर राव, 
ने �हण �कए। 

“औ�ो�गक उ�पादकता म� उ�कृ�ता” के �लए पुर�कार �हण करते �ए  
डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक 

“अनुसंधान एवं �वकास म� उ�कृ�ता” के �लए पुर�कार �हण करते �ए  
�ी एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक (�व�)

एफट�सीसीआई और �कॉच अवाड�

�कॉच अवाड�ः
�दनांक 20.02.2021 को आयो�जत 71व� �कॉच स�मट म�
�मधा�न ने “�नगम उ�कृ�ता” �ेणी के अंतग�त “�मधा�न म� उ�पाद
एवं ���या का आधु�नक�करण और �व�व�धकरण” के �लए
'�कॉच ऑड�र ऑफ मे�रट' तथा '�कॉच गो� अवाड�' �ा�त
�कया। �कॉच समूह सामा�जक-आ�थ�क मामल� पर शोध व
समाधान ��तुत करने वाला �मुख संगठन है। यह संगठन
फॉ�यू�न-500 कंप�नय�, रा�य के �वा�म�व वाले उ�म�, सरकार,
एसएमई और समुदाय-आधा�रत संगठन� के साथ जुड़ा �आ है।
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साव�ज�नक शौचालय प�रसर का �नमा�ण

भारत सरकार �ारा �व� भारत पहल के
अंतग�त, �नगम सामा�जक उ�रदा�य�व के
अंतग�त �न�म�त साव�ज�नक शौचालय प�रसर
(पु�ष� और म�हला� के �लए) का उ�ाटन
08 अग�त, 2020 को डॉ. एस. के. झा,
अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न �ारा �कया
गया। आसपास के वातावरण को साफ सुथरा
रखने और खुले म� शौच को ख�म करने के
उ�े�य से यह शौचालय कंचनबाग पु�लस
�टेशन क� सीमा के भीतर ��त है।
को�वड-19 महामारी के बीच, इस तरह क�
सु�वधा अ�� �व�ता �था� को बढ़ावा देने
म� मदद करेगी। इसम� पूरे नल ऑटो �ल�श�ग
तकनीक के साथ स�सर नल ह�।

आ�म�नभ�र अ�भयान के अंतग�त कौशल �वकास काय��म

�मधा�न के अ�त�थ गृह �कचन
�टाफ के �लए ‘�नपुण 2020’
नामक मु�त ऑनलाइन
��श�ण काय��म क� एक
�ृंखला का वचु�अली आयोजन
�कया गया। इस काय��म का
आयोजन �वसा�यक
��श�क और शेफ हरीश
मधुरक�व, सहायक �ोफेसर,
नेशनल इं�ट��ूट ऑफ
टू�र�म एडं हॉ��टै�लट�   

मैनेजम�ट (एनआईट�एचएम) ग�ीबोवली, हैदराबाद और �ी सरीश मधुरक�व, तकनीक� भागीदार और �बंध
�नदेशक मैसस� लीडवन �ड�जटल �ाइवेट �ल�मटेड, हैदराबाद के सम�वय म� �कया गया था। �व�भ� ई-मॉ�ूल जैसे
से�फ-�ू�म�ग, हाइजीन एवं �लीनलीनेस, कु�क�ग ए�टकेट्स, डाइ�न�ग ए�टकेट्स, �म स�व�सेज और इव�ट
कोऑ�ड�नेशन पर गे�ट �रलेशंस और फै�स�लट� �ला�न�ग पर �मशः 13 और 30 अग�त 2020 को वचु�अल
ऑनलाइन स�� क� एक �ृंखला आयो�जत क� गई। 

��श�ण काय��म का शुभारंभ और उ�ाटन �ी ए. रामकृ�ण राव, म.�. (मा. संसा.) और �ी एस. नर�स�ग राव
अ.म.�. (�शासन) �ारा �कया गया। 05 �सतंबर 2020 को समापन समारोह आयो�जत �कया गया। समारोह के
मु�य अ�त�थ डॉ संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक रहे। उनके कर कमल� से ��तभा�गय� को �माणप�
�दए गए। 

संक�प 9

ग�त�व�धयाँ



इले��ो �लैग �रफाइ�न�ग (ईएसआर) फन�स म�, उ� शु�ता
और सू�म संरचना के साथ �व�भ� �ट��स और �नकल
अलॉय का उ�पादन करने के �लए एक इंजी�नयड� �लैग का
उपयोग �कया जा रहा है। ईएसआर �लैग क� उ� मांग को
पूरा करने के �लए, �मधा�न ने 600 �कलो�ाम �मता के
साथ एक नया �लैग मे��ट�ग फन�स �ा�पत �कया है।
16.11.2020 को नई फन�स सफलतापूव�क �ा�पत और
कमीशन कर द� गई है। इससे पहले �मधा�न मह�वपूण�
अलॉय के �नमा�ण के �लए ईएसआर �लैग का आयात कर
रही थी। 

नई �लैग मे��ट�ग फन�स क� कमीश�न�ग

�मधा�न तथा एनएफसी �ारा संयु� �प से द�घ� लंबाई वाले
�म� धातु 800 �ूब �वक�सत �कए गए �जनका उपयोग
भारी जल परमाणु ऊजा� संयं� के भाप जनरेटर म� �कया
जाता है।
15 फरवरी 2021 को, इन �ूब� क� पहली खेप को डॉ. एस
के झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न, डॉ. �दनेश
�ीवा�तव, अ�य� और सीई, एनएफसी, और
एनपीसीआईएल और भेल के गणमा�य ���य� क�
उप���त म� स�पा गया और झंडी �दखाकर रवाना �कया
गया।

सुपरफर 800 (अलॉय 800) एसजी �ू�स रवाना  

1 0 संक�प

�दनांक 05.03.2021 को डॉ. एस के झा, सीएमडी,
�मधा�न ने बीपीडीएवी �कूल, कंचनबाग, हैदराबाद म�
�ड�जटल क�ा का उ�ाटन �कया। �ड�जटल �श�ा को
बढ़ावा देने के �लए �मधा�न �ारा सीएसआर के अंतग�त इसे
�ायो�जत �कया गया। इसम� टाटा �लास ऐज काया��वयन
सहभागी है। �ी एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक (�व�) तथा
�ी ए. रामकृ�ण राव भी इस अवसर पर उप��त रहे। टाटा
�लास ऐज �ारा अ�यापक� के �लए ��श�ण काय��म भी
आयो�जत �कया गया।  �कूल म� �ड�जटल क�ा क� �व�ा
करने पर  �कूल के �धानाचाय� स�हत अ�यापक� ने �मधा�न
�बंधन के ��त आभार �� �कया।  

INAUGURATION OF DIGITAL CLASSROOM
�ड�जटल क�ा का उ�ाटन

ई ई � � � ौ ो� � े ी ो ी � � � े

ग�त�व�धयाँ



�दनांक 16.03.2021 को यूरे�नयम ���या
के �लए �नकल सुपर अलॉय “सुपरनी 600”
से �न�म�त �वदेशीकृत इ�ेलस� हरी झंड़ी
�दखाकर 'यूरे�नयम कॉप�रेशन ऑफ इं�डया
�ल�मटेड' (यूसीआईएल) को  रवाना �कए
गए। डॉ. एस के झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक, �ी एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक
(�व�) तथा �ी एम एस राव, महा�बंधक,
यूसीआईएल ने अपनी उप���त से इस
काय��म को सुशो�भत �कया। इस अवसर
पर �ी डी गोपीकृ�णा, म.�. (उ. एवं �व.),
�ी देबाशीष द�, म.�. (पीएमओ), �ी ए के
शमा�, अ.म.�. (पीपीसी), �ी एस के ��वेद�,
अ.म.�. (एसबीडी), �ी पी बाबू, अ.म.�.
(�वपणन) भी उप��त रहे।

�वदेशी �न�म�त इ�ेलस� रवाना

डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न �ी एम एस राव,
महा�बंधक, यूसीआईएल को �वदेशीकृत इ�ेलस� स�पते �ए

भाग� के �लए उपयोगी है। 75% �वदेशीकरण के साथ इस साम�ी का �नमा�ण �कया गया है। इस अवसर पर बात
करते �ए �मधा�न के अ�य� एवं �बंध �नदेशक ने अ��त �यास के �लए �मधा�न ट�म को बधाई द� और उड़नयो�यता
�माणन एज�सी के �ी बी साहा, आरडी, आरसीएमए(एम) हैदराबाद तथा इस आपू�त� को ज�द-से-ज�द भेजने के
�लए �ी जगनेश, आरडी, ए�यूए (जीड��यू एवं एम), के असाधारण सहयोग के �लए ध�यवाद �दया। सीई,
सीईएमआईएलएसी ने �वदेशी साम�ी के �लए उपयोगकता�� से साम�ी के जीवनकाल के आंकडे �ा�त करने क�
आव�यकता पर जोर �दया ता�क वायु सेना म� �वदेशीकरण को बढ़ाया जा सके।

हाई टे�ेचर अलॉय क� पहली खेप रवाना

20 माच� 2021 को �मधा�न ने �वदेशी कावेरी �ाई
इंजन �ो�ाम पाव�र�ग �वचा�लत को�बेट ए�रअल
वे�हकल (यूसीएवी) के �लए हाई टेम�ेचर अलॉय क�
अपनी पहली खेप को रवाना �कया। पहले बैच क�
आपू�त� को �ी एपीवीएस �साद, सीई,
(सीईएमआईएलएसी), डीआरडीओ तथा डॉ. संजय
कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न �ारा
�मधा�न से रवाना �कया गया। इस खेप म�
उड़नयो�यता �माणन आव�यकता� म� पूण� �प से
यो�य �नकेल बेस सुपरअलॉय (सुपरनी 263ए) और
टाईटे�नयम अलॉय (टाईटन 31ए) फो�� बास� शा�मल
थी। यह सामा�ी इंजन के �व�भ� वग� I और वग� II 

संक�प 1 1
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उ�ोग इंटरए��टव वे�बनार

2 जून 2020 को पीएचडीसीसीआई, नई �द�ली �ारा
आयो�जत ‘र�ा �व�नमा�ण म� मह�वपूण� और साम�रक
साम��य� के �वदेशीकरण’ पर उ�ोग इंटरए��टव
वे�बनार म� डॉ. एस. के. झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक,
�मधा�न ने पैन�ल�ट के �प म� भाग �लया। काय��म क�
अ�य�ता �ी राज कुमार, आईएएस, स�चव, डीपी, र�ा
मं�ालय, भारत सरकार ने क�। �ी डी. गोपी कृ�णा,
स.म.�. (वा�ण��यक), �मधा�न ने भी वे�बनार म� भाग
�लया।

�र-�टाट� पर स�मेलन

11 मई, 2020 को रा�ीय �ौ�ो�गक� �दवस के
अवसर पर �ौ�ो�गक�, �वकास बोड�, �व�ान और
�ौ�ो�गक� �वभाग, �व�ान और �ौ�ो�गक�
मं�ालय, भारत सरकार और भारतीय उ�ोग
प�रसंघ (सीआईआई) के साथ �लोबल इनोवेशन एडं
टे�नोलॉजी एलायंस (जीआईट�ए) के सहयोग �ारा
�र-�टाट� - '�व�ान, �ौ�ो�गक� और अनुसंधान के
अंतरण से अथ��व�ा �रबूट' �वषय पर आयो�जत
एक �ड�जटल स�मेलन म� डॉ. संजय कुमार झा,
अ�य� और �बंध �नदेशक, �मधा�न मु�य व�ा के
�प म� शा�मल �ए। 
डॉ. झा ने "उ�त साम�ी - नए �ौ�ो�गक� ���तज" �वषय पर अपने �वचार� से सद�य� का �ानवध�न �कया।
स�मेलन म� मु�य अ�त�थ के �प म� भारत सरकार के �व�ान और �ौ�ो�गक�, �वा�य और प�रवार क�याण और
पृ�वी �व�ान मं�ी डॉ हष�वध�न ने भाग �लया और �वषय से संबं�धत अपने �वचार �� �कए। 

21.05.2020 को माननीय र�ा मं�ी �ी राजनाथ �स�ह क�
अ�य�ता म� आयो�जत भारतीय र�ा �नमा�ण सोसाइट�
(एसआईडीएम), एमएसएमई कॉ�कलेव म� डॉ. संजय कुमार
झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न तथा व�र�
अ�धका�रय� ने वी�डयो क��� �स�ग के मा�यम से भाग �लया।

एमएसएमई कॉ�कलेव
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3 फरवरी से 5 फरवरी 2021 तक ब�गलु� म� एयरो
इं�डया 2021 के 13व� सं�करण म� �मधा�न ने
"आ�म�नभर भारत अ�भयान" और "मेक इन इं�डया"
पर जोर देते �ए एयरो�ेस और अ�य साम�रक �े�� के
�लए �वदेशीकृत उ�पाद� क� �व�वध �ृंखला �द�श�त
क�। �मधा�न के मु�य �टॉल पर �द�श�त �कए गए कुछ
उ�पाद� म� इंवे�टम�ट का��ट�ग वा�व, टाईटे�नयम एचपीसी
�ड�क, एमआई 17 हेलीकॉ�टर आम��र�ग पैन�स,
फा�टनस�, अलग-अलग अलॉय क� �र��स और बास�
आ�द थे। अपने �व�भ� उ�पाद� को �द�श�त करने

3 डी होलो�ा�फक �ड�ले के मा�यम से �द�श�त �कए
गए �मुख उ�पाद ह� - एयरो इंजन के �लए एचपीसी
�ड�क के 5 चरण, तेजस, जगुआर, सुखोई,
एमआईजी एयर�ा�ट हेतु आपू�त� क� जा रही एयरो
साम�ी, एमआई-7 हेलीकॉ�टर� के �लए आम��र�ग
सॉ�यूशंस, टब� इंजन के �लए एचपीट� �ड�क,
जीएसएलवी और पीएसएलवी के �लए �व�भ� घटक,
450 �कलो�ाम बम शैल, टाइटे�नयम सीवाटर
�फ�टर, टाइटे�नयम ओएलएफ, भाभा कवच, बुलेट
�ूफ हेलमेट  ब�तरबंद वाहन, ट�-90 और ट� -72

एयरो इं�डया 2021

�कलो�ाम बम शैल, टाइटे�नयम
इं�डया पवे�लयन क� थीम "रोटरी �व�ग �लेटफॉम�" के
�म म�,�मधा�न ने 3डी होलो�ा�फक �ड�ले के साथ
एमआई 17 हेलीका�टर मॉडल को �द�श�त �कया,
�जसम� एमआई 17 के �लए �मधा�न �ारा �दान �कए
जा रहे आम��र�ग सॉ�यूशन �द�श�त �कए गए।

�मधा�न के �टाल पर माननीय र�ा मं�ी का आगमन

के �लए �मधा�न ने पहली बार �कनोमो 3डी होलो�ा�फक �ड�ले का उपयोग �कया। �कनोमो 3डी होलो�ा�फक
�ड�ले म�, �ोजे�न यू�नट ऐसे �च� बनाता है जो दश�क� को अंत�र� म� तैरते 3डी होलो�ाम के �प म� �दखाई देते
ह�। �व�भ� �व�श� एयर�ा�ट तथा सुपर अलॉय क� �ां�तक साम�ी और घटक� का �वदेशीकरण,टाईटे�नयम अलॉय
तथा �वशेष �ट�ल के �लए �मधा�न के योगदान को 3डी �ड�ले के मा�यम से रेखां�कत �कया गया।

संक�प 1 3
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�मधा�न ने नए अलॉय �वकास, संयु� अनुसंधान, नए �ापार के अवसर� क� खोज आ�द के �लए सहयोग हेतु �व�वध
�ापा�रक साझेदार� के साथ 08 समझौता �ापन ह�ता��रत �कए। ह�ता�र �कए गए मह�वपूण� समझौता �ापन
इस �कार ह�: कंपो�जट क�े माल के �वकास और उ�पादन के �लए एचएएल के साथ;  संभा�वत �वसाय / �नवेश
के अवसर� क� पहचान के �लए लॉकहीड मा�ट�न, यूएसए के साथ; एयरो�ेस और ऑटोमोबाइल अनु�योग� हेतु नए
अलॉय �वकास और उ�पादन के �लए �जआन�गइन यू�न-पोल वै�यूम का��ट�ग इं�डया �ाइवेट �ल�मटेड, पुणे के साथ;
यूरोपीय बाजार के �लए वे���ग अनु�योग� हेतु नए अलॉय �वकास और उ� �दश�न साम�ी क� आपू�त� के �लए
�सले�ट आक� , �ांस के साथ।

03 नए �वक�सत उ�पाद लॉ�च �कए गए:
1. एयरो इंजन के �लए उ� दबाव कं�ेसर �ड�क 
�मधा�न ने डीएमआरएल, डीआरडीओ के सहयोग से एयरो इंजन
के �लए टाइटे�नयम अलॉय हाई �ेशर कं�ेसर �ड�क �वक�सत क�
है। आईसोथम�ल फो�ज�ग ���या का उपयोग करके �ड�क के पांच
अलग-अलग चरण �न�म�त �कए गए थे। ये �ड�क �ह���तान
एयरोनॉ�ट�स �ल�मटेड, ब�गलु� को आपू�त� क� जा रही है।

2. गगनयान के �लए ��ड �फन घटक
�मधा�न ने टाइटे�नयम अलॉय ��ड �फन �लॉक को उ� �व�श�
श�� और अ�य�धक �णाली ��रता के साथ �वदेशीकृत �कया
है। ��त��त गगनयान काय��म के �लए मानव अंत�र� उड़ान
क� �, इसरो, ब�गलु� को इन �लॉक� क� आपू�त� क� जा रही है।

3. भ�व�य के लड़ाकू �वमान� के �लए ब�कहेड �ेम
�मधा�न �ारा �रयर �यूजलेज के �लए टाइटे�नयम अलॉय ब�कहेड
�ेम �लॉक �वक�सत �कया गया तथा �डफ� स मेट�ल�ज�कल �रसच�
लेबोरेटरी (डीएमआरएल), हैदराबाद को आपू�त� क� गई।

08 समझौता �ापन ह�ता��रत:

एयरो इं�डया-2021 �व� क� पहली
हाइ��ड एयरो और र�ा �दश�नी थी।
�व�तार और भागीदारी को अ�धकतम
करने के �म म�, इस काय��म का
आयोजन समकालीन वचु�अल �दश�नी के
साथ हाइ��ड �ा�प म� �कया गया था।
600 से अ�धक �दश�क� (78 �वदेशी
स�हत) ने शारी�रक �प से और अ�य
108 ने वचु�अल मोड म� भाग �लया।
आयोजन के दौरान 3,000 �ापार-से-
�ापार बैठक�  आयो�जत क� ग� और 63
देश� के ��त�न�ध उप���त थे।

एयरो इं�डया 2021 का प�रचय
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�मधा�न और पीएचडीसीसी �ारा आयो�जत संगो�ी:

�मधा�न और पीएचडीसीसी ने �मलकर
"एयरो�ेस और र�ा म� मह�वपूण�
और साम�रक साम�ी" पर एक
संगो�ी आयो�जत क�। संगो�ी म� डॉ.
जी सतेश रे�ी, एसए-आरएम, डॉ.
अजय कुमार, र�ा स�चव, �ी बी
साहा, आरडी (आरसीएमए-एमएट�),
�ी एमजेड �स��क�, �नदेशक
(जीट�आरई) भी उप��त थे।

वे�बनार-र�ा मं�ालय

�दनांक 22.02.2021 को
र�ा मं�ालय �ारा ”बजट
घोषणा 2020-21,
आ�म�नभ�र भारत के �लए
उ�सा�हत �यास” �वषय पर
वे�बनार का आयोजन
�कया गया। माननीय
�धानमं�ी, �ी नर�� मोद�
जी ने नी�त�नधा�रक भाषण 

�दया। माननीय र�ा मं�ी  �ी राजनाथ �स�ह जी अपने संबोधन म� र�ा बजट आबंटन पर �काश डाला और सभी र�ा
उप�म� से अपील क� �क र�ा �े� म� भारत को आ�म�नभ�र बनाने के �लए पूण� समप�ण के साथ काम कर�।  अवसर
पर डॉ. अजय कुमार, र�ा स�चव ने भी र�ा के �े� म� �वक�सत आ�म�नभ�रता पर अपने �वचार �� �कए। 

संक�प 1 5

��तभाग

�दनांक 06.03.2021 को सीआईआई क� एसआर
वा�ष�क �े�ीय बैठक तथा इंड���यल �रसेट स�मट के
दौरान “साम�रक �व�नमा�ण से वै��क ��त�धा��मकता
क� �ा��त” �वषय पर आयो�जत वे�बनार के �व�श�
�लेनरी स� म� डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक, �मधा�न ने पेन�ल�ट के �प म� भाग �लया और
�वषय पर अपने �वचार ��तुत करते �ए उ�ह�ने �मधा�न
म� साम�रक �व�नमा�ण के �लए उपल� सु�वधा� को
रेखां�कत �कया। 

सीआईआई �ारा आयो�जत वे�बनार म� ��तभा�गता



रा�ीय �ौ�ो�गक� �दवस

11 मई, 2020 को 'रा�ीय �ौ�ो�गक� �दवस 2020' के
अवसर पर �मधा�न �ारा उ�म प�रसर के अंदर ��त
'उ�कृ�ता क� �' म� देश क� वै�ा�नक और तकनीक�
उपल��य� पर समारोह आयो�जत �कया गया और इन
उपल��य� पर ध�यवाद �ा�पत �कया गया। इस अवसर
पर डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक,
�मधा�न ने सभा को संबो�धत �कया। इस समारोह म�
उ�म के युवा अ�भयंता� ने बढ़-चढ़कर भाग �लया
और �व�भ� �वषय� जैसे उ�त साम�ी, नई तकनीक 

जैसे अलॉय �वकास म� कृ��म बु��, 3डी ����ट�ग एवं
मेटल पाउडर, �लांट �रवट्�स से मेटल �रकवरी, शेप मेमोरी
अलॉय और बौ��क संपदा अ�धकार (आईपीआर) आ�द
पर पेपर ��तुत �कए।

को�वड-19 महामारी को देखते �ए भारत सरकार �ारा
जारी �दशा-�नद�श� के अनु�प पया��त सावधानी बरती
गई और लोग� क� सुर�ा के �लए सामा�जक �री का
पालन �कया गया।
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समारोह

21 मई, 2020 को आतंकवाद �वरोधी �दवस मनाया
गया। डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक,
�मधा�न और अ�य अ�धका�रय� ने �वा�य एवं प�रवार
क�याण मं�ालय �ारा अनुशं�सत साव�ज�नक सभा से
बचने के �लए अपने संबं�धत क�� और काया�लय� म�
सभी �कार के आतंकवाद और �ह�सा का �वरोध करने
का संक�प �लया।

आतंकवाद �वरोधी �दवस अंतररा�ीय योग �दवस 

आयुष मं�ालय �ारा जारी �दशा-�नद�श� के
अनुपालन म�, �मधा�न ने 21 जून 2020 को
अंतररा�ीय योग �दवस को ‘घर पर योग ’ के �प
म� मनाया। इस अवसर पर ‘घर पर योग ’
��तयो�गता आयो�जत क� गई �जसम�
कम�चा�रय� को अपने घर पर �कए गए योग का
एक वी�डयो ��तुत करने और इसे आयुष
मं�ालय क� वेबसाइट पर अपलोड करने के
�लए कहा गया था। मानव संसाधन �वभाग �ारा
योग के मह�व और उससे संबं�धत ��तयो�गता
के �ापक �चार-�सार के �लए कंपनी �व�भ�
�ान� पर पो�टर �द�श�त �कए गए। कम�चा�रय�
ने योग अ�यास म� ��च �दखाई। समापन
काय��म म� ��तयो�गता के सभी ��तभा�गय� को
अनुशंसा �माणप� �दए गए। 



�वतं�ता �दवस

भारत सरकार �ारा �नधा��रत को�वड -19 सुर�ा
मानदंड� के स�त अनुपालन म� �मधा�न ने भारत के
73व� �वतं�ता �दवस को दो चरण� म� मनाया। 14
अग�त अथा�त �वतं�ता �दवस क� पूव� सं�या पर
कम�चा�रय� ने देशभ�� गीत गायन �कया। डॉ. संजय
कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक ने �श�ा म�
उ�कृ� �दश�न करने वाले �कूल छा��, उ�पादन �े�� म�
सव��े� �दश�न करने वाले कम�चा�रय� और संगठन म�
25 साल क� लंबी सेवा पूरी करने वाले कम�चा�रय� को
पुर�कार �दान �कए। महामारी के दौरान को�वड
वा�रयस� के �प म� अपनी उ�कृ� सेवा� और �ह�द�
पु�तक लेखन योजना के अंतग�त पु�तक�  �लखने वाले
कम�चा�रय� को भी पुर�कार �दान �कए गए। 

15 अग�त को डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक ने �वजारोहण करने के प�ात सभी
कम�चा�रय� को संबो�धत �कया। समारोह क� शु�आत
रा�गान के साथ �ई। ट�एसपीएफ का�म�क� �ारा गाड�
ऑफ ऑनर �दया गया और परेड क� गई।

15 �सतंबर, 2020 को डॉ. एस. के. झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक, �मधा�न क� अ�य�ता म� आईएसओ लेखा परी�ा के
संबंध म� संगठन के आईएसओ लेखा परी�क� और
अ�भयंता� के साथ बैठक आयो�जत करके �मधा�न म�
अ�भयंता �दवस मनाया गया।

अ�भयं ता  �दवस  

पया�वरण, �वा�य तथा संर�ा के ��त वचनब�ता
के �लए “4 �टार रे�ट�ग” �ा�त करने पर सीआईआई
ने �मधा�न को “वचनब�ता �माणप�” �दान
�कया।  �दनांक 25.03.2021 को वष� 2020 के
�लए ‘सीआईआई-एसआर उ�कृ�ता अवाड�”
काय��म म� यह �माणप� �दया गया।

��तब�ता �माणप�

संक�प 1 7
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लेने के साथ �आ। को�वड-19 के �ोटोकॉल को �यान म� रखते �ए इस अवसर पर कम�चा�रय� के �लए "सतक�  भारत
- समृ� भारत" �वषय पर ��मंच, नारा लेखन, कंपनी आचरण �नयम� पर �� जैसी �व�भ� ��तयो�गताएं
ऑनलाइन मोड म� आयो�जत क� गई। स�ताह का समापन 02.11.2020 को �आ। समापन काय��म म� �ी बी.जी.
राज, पूव� �नदेशक (�व�), �मधा�न मु�य अ�त�थ रहे। काय��म म� डॉ. एस.के. झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �ी
एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक (�व�), डॉ. उप�� वे�म, आईपीओएस, मु�य सतक� ता अ�धकारी और �मधा�न के अ�य
व�र� अ�धका�रय� ने अपनी उप���त दज� क�। इस अवसर पर सतक� ता �वभाग क� गृह प��का जागृ�त का �वमोचन
�कया गया और ��तयो�गता� के �वजेता� को पुर�कार से स�मा�नत �कया गया। 

सतक� ता जाग�कता स�ताह

क� ��य सतक� ता आयोग के �नद�श� के
अनुसार 27.10.2020 से 02.11.2020
तक �मधा�न म� "सतक�  भारत समृ� भारत"
�वषय पर सतक� ता जाग�कता स�ताह -
2020 का आयोजन संप� �आ। यह
स�ताह हर वष� 31 अ�टूबर को सरदार
व�लभभाई पटेल के ज�म�दन के उपल�य
म� आयो�जत �कया जाता है। इसका आरंभ
डॉ. एस. के. झा, अ�य� और �बंध
�नदेशक, व�र� अ�धका�रय� और �मधा�न
के सभी कम�चा�रय� �ारा स�य�न�ा शपथ 

�मधा�न म� 26 नवंबर, 2020 से 5 �दसंबर, 2020 तक
सं�वधान �दवस समारोह आयो�जत �कया गया।
सं�वधान �दवस मनाते �ए, 26 नवंबर, 2020 (गु�वार)
को �मधा�न के व�र� अ�धका�रय� और कम�चा�रय� �ारा
भारतीय सं�वधान क� ��तावना पढ़� गई। इसी �म म�,
29.11.2020 (र�ववार) को लोग� म� सं�वधान के मह�व
को �चा�रत करने के �लए �मधा�न के कम�चा�रय�,
�व�भ� �कूल� और कॉलेज� के छा�� और �श�क� के
�लए भारतीय सं�वधान पर आधा�रत एक ऑनलाइन
��ो�री का आयोजन �कया गया। 05 �दसंबर, 2020 

सं�वधान �दवस

को सं�वधान �दवस समारोह के भाग के �प म�, �कूल और कॉलेज के छा�� और �श�क� के साथ-साथ �मधा�न
कम�चा�रय� के �लए "भारतीय सं�वधान के संवैधा�नक मू�य और मौ�लक �स�ांत" �वषय पर एक वे�बनार का आयोजन
�कया गया था। इस अवसर पर, अ�त�थ व�ा सु�ी वी उमादेवी, अ�धव�ा, माननीय तेलंगाना उ� �यायालय और
माननीय आं� �देश �यायालय तथा �मधा�न क� कानूनी सलाहकार ने कहा �क भारत का सं�वधान भारतीय� के �लए
धम��ंथ है और सभी भारतीय नाग�रक� के �लए भारतीयता सव�� धम� होना चा�हए। हम� अ�भ��� क� �वतं�ता, धम�
चुनने क� �वतं�ता आ�द के मौ�लक अ�धकार �मले ह�।

समारोह
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गुणव�ा माह

गुणव�ा �बंधन �वभाग �ारा गुणव�ा पहलु� पर
कम�चा�रय� को जाग�क करने के �लए माह नवंबर
2020 म� "�ाहक मू�य �नमा�ण" �वषय पर गुणव�ा
माह - 2020 का आयोजन �कया गया था। इस
अवसर पर �ा�यान, �नबंध लेखन, ��ो�री, नारा
लेखन आ�द �व�भ� काय��म आयो�जत �कए गए।
समापन समारोह का आयोजन 02.12.2020 को डॉ.
एस. के. झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �ी एन. गौरी
शंकर राव, �नदेशक (�व�), �ी आर. जय गणेश, 

�े�ीय �नदेशक (आरडीए�यूए-जीड��यू एवं एम),
�ी बी. साहा, �े�ीय �नदेशक (आरसीएमए), मेजर
जनरल �ी आर. के. म�हो�ा, महा�नदेशक-
डीजी�यूए (वचु�अल �लेटफॉम� के मा�यम से) क�
उप���त म� आयो�जत �कया गया। �ी संजय
चावला, महा�नदेशक-डीजीए�यूए ने भी वचु�अल
मोड के मा�यम से समारोह म� भाग �लया।

�मधा�न ने 26 जनवरी को भारत का 73वां गणतं� �दवस मनाया।
समारोह क� शु�आत ट�एसपीएफ �ारा गाड� ऑफ ऑनर के साथ
सुबह 8.30 बजे �ई। डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक ने झंडा फहराया और सभा को संबो�धत �कया। 

कम�चा�रय� ने
देशभ�� गीत गाए।
समारोह का समापन
पुर�कार �वतरण
समारोह के साथ
�कया गया। डॉ. एस. 

गणतं� �दवस

के झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �ी एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक
(�व�), ए. रामकृ�ण राव, म.�. (मा.संसा.), एमओए, एनयूएस के
अ�य� और कम�चारी ��त�न�धय� ने सव��े� कम�चा�रय� और
आक��मक कामगार� तथा डीएवी �कूल के सव��े� अकाद�मक
�दश�न करने वाले छा�� को नकद पुर�कार, �माणप� और �मृ�त
�च�ह �दान �कए।

समारोह

संक�प 1 9



काय��म का उ�ाटन डॉ. एस. के. झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक, �मधा�न ने
�कया। इस अवसर पर �मधा�न क� म�हला कम�चा�रय� के �लए WE LEAD
TEAMS (हम ट�म का नेतृ�व करती है) (WE-वीमेन ए�लोई) लीड ट��स)
नाम से ��श�ण काय��म आयो�जत �कया गया। इस अवसर पर �ीमती झा
और �ीमती के मधुबाला, अ.म.�. (�व�) ने म�हला सश��करण के संबंध म�
अपने �वचार �� �कए। 

अंतररा�ीय म�हला �दवस

�म� धातु �नगम �ल�मटेड (�मधा�न) �ारा
08.03.2021 को सभी म�हला कम�चा�रय�
के �लए आउटबाउंड ��श�ण आयो�जत
करके "अंतरा��ीय म�हला �दवस 2021"
आयोजन �कया गया। 

2 0 संक�प

आपदा से सीख� और सुर��त भ�व�य के �लए तैयारी कर�
�मधा�न म� सुर�ा �वभाग के सुचा� संचालन म� 4 से 10 माच� 2021
तक "आपदा से सीख� और सुर��त भ�व�य के �लए तैयारी कर�" �वषय
पर 50व� रा�ीय सुर�ा स�ताह समारोह का आयोजन �कया गया था।
स�ताह के दौरान सुर�ा बैज का �वतरण, सुर�ा ��त�ा लेना, सुर�ा
पो�टर� व �लोगन� का �दश�न और �नबंध लेखन ��तयो�गताएं ँजैसी
�व�भ� ग�त�व�धयाँ तथा "साम�ी ह�ड�ल�ग सुर�ा तथा सामा�य सुर�ा
सावधा�नयाँ" और "आपदा �बंधन" �वषय� पर अ�त�थ �ा�यान भी
आयो�जत �कए गए।  इस अवसर पर कम�चा�रय� को सुर�ा संबंधी  
अनेक जानका�रयाँ
देकर उ�ह� जाग�क
करने का �यास �कया
गया। काय��म� म� बड़ी
सं�या म� कम�चा�रय� ने
उ�साह के साथ भाग
�लया। काय��म का
संचालन को�वड-19
�ोटोकॉल का पालन
करते �ए �कया गया।

रा�ीय सुर�ा �दवस

अवसर पर संर�ा �वभाग के उप �बंधक �ी एम. म�ला रे�ी ने काय��म क� सं���त �रपोट� ��तुत क� और बताया
�क �मधा�न �बंधन �ारा �कए जा रहे सुर�ा �व�ा के कारण �मधा�न म� �घ�टना� म� �नरंतर कमी आ रही है।  

समारोह



�ह�द� �दवस का आयोजन 

14 �सतंबर, 2020 को �म� धातु �नगम �ल�मटेड (�मधा�न) म� '�ह�द�
प�ो�सव' का उ�ाटन �कया गया। काय��म क� अ�य�ता करते �ए
उ�म के अ�य� और �बंध �नदेशक, डॉ. संजय कुमार झा ने कहा �क
�मधा�न म� राजभाषा के �प म� �ह�द� का �नरंतर �योग जारी है, इसे
और बेहतर करने क� आव�यकता है। 

भारत सरकार के �दशा �नद�श� का अनुपालन करते �ए इसका
अ�धक-से अ�धक �सार �कया जाए। डॉ. झा ने आगे कहा �क य�द
हम भारतीय चाहते ह� �क �ह�द� को अंतररा�ीय �तर पर पहचान �मले,
तो यह आव�यक है �क हम अपने दै�नक काया�लयीन काय� म� इसका
�नय�मत और कुशलतापूव�क उपयोग कर�। उ�ह�ने कम�चा�रय� को
अनुवाद पर �नभ�र न रहकर �ह�द� म� मौ�लक काम करने के �लए �े�रत
�कया। �व�ान, �ौ�ो�गक� और वा�ण�य के �े� म� �ह�द� भाषा म�
पु�तक लेखन को �ो�सा�हत �कया जाना चा�हए। इसी उ�े�य को
�यान म� रखते �ए �मधा�न म� "�मधा�न राजभाषा गौरव पुर�कार"
योजना शु� क� गई है।

'�ह�द� प�ो�सव' के दौरान श�दावली, �नबंध लेखन, वाक, पीपीट�, �व�डयो शू�ट�ग, गायन, पु�तक प�रचय और
��मंच ��तयो�गता का आयोजन �कया गया। 30.12.2020 को राजभाषा काया��वयन स�म�त क� बैठक म�        
 �ी एन. गौरीशंकर राव, �नदेशक (�व�) ने ��तयो�गता� के सभी �वजेता� को नकद पुर�कार और ��तभा�गय�
को �माणप� �दान �कए। 

उ�लेखनीय है �क श�दावली ��तयो�गता म� �शास�नक व तकनीक� श�दावली व सं���त �ट�पणी; �नबंध लेखन म�
आ�म�नभ�र भारत अ�भयान क� चुनौ�तयाँ; वाक् के �लए को�वद-19 ने जगाई �वा�य के ��त जाग�कता; पीपीट� म�
�मधा�न म� आ�म�नभ�रता का �सार; �व�डयो के �लए को�वद-19; गायन म� देशभ�� व लोक गीत; पु�तक प�रचय म�
�ह�द� म� �का�शत सा�ह�य और ��मंच ��तयो�गता के �लए �मधा�न क� ग�त�व�धयाँ �वषय रखे गए थे। कम�चा�रय� ने
इन ��तयो�गता� म� उ�साह के साथ भाग �लया और �ह�द� �दवस प�ो�सव को सफल बनाया।   

राजभाषा

योजना के अंतग�त ��येक वष� दो
तकनीक� पु�तक�  पुर�कृत क�
जाएगंी। उ�ह�ने कम�चा�रय� को
इस योजना का सकारा�मक
उपयोग करने क� सलाह द�।
उ�ह�ने कहा �क राजभाषा
काया��वयन स�म�त �ारा ��येक
माह क� 15 तारीख को �ह�द�
�दवस के �प म� मनाने के �नण�य
को दै�नक काया�लयीन कामकाज
म� �ह�द� के �योग �ारा लागू करने
के �यास �कए जाने चा�हए। 

संक�प 2 1



�द. 09.01.2021 को �म� धातु �नगम �ल�मटेड (�मधा�न), र�ा
मं�ालय म� �व� �ह�द� �दवस क� पूव� सं�या पर ‘हा�य-�ं�य का�
स�मेलन’ का आयोजन �कया गया। काय��म के आरंभ म� उ�म के
अ�य� एवं �बंध �नदेशक, डॉ. संजय कुमार झा ने सभी अ�त�थ
क�वय� का �वागत �कया। �व� �ह�द� �दवस के आयोजन के मह�व
को रेखां�कत करते �ए उ�म म� �ह�द� काया��वयन से संबं�धत
ग�त�व�धय� से सभी ��तभा�गय� को अवगत कराया। डॉ. झा ने
कहा �क �ह�द� को अंतररा�ीय �तर पर पहचान �दलाने के �लए �व�
�ह�द� �दवस जैसे समारोह ब�त कारगर सा�बत हो सकते ह�।
�मधा�न के ��येक कम�चारी �ह�द� म� तकनीक� लेखन क� ओर �यान 

द� और अ�य काया�लय� के �लए आदश� �ा�पत कर�। अवसर पर �वचार �� करते �ए उ�म के �नदेशक, (�व�),
एन. गौरी शंकर राव ने कहा �क हम सब क� �ज�मेदारी है �क हम अपने काया�लय म� �ह�द� के �चार-�सार को
बढ़ावा द�। काया�लय म� �ह�द� को �ो�साहन देने के �लए �जन योजना� को शु� �कया गया है उन सभी म� �ह�सा ल�
और काया�लय का अ�धक से अ�धक काम �ह�द� म� कर�। उ�पादन क� तरह ही �ह�द� �योग के �तर पर भी काया�लय
को आगे बढ़ाए।ं 

�ीमती अनुराधा पा�डेय �ारा संचा�लत हा�य-�ं�य का�
स�मेलन म� �ह�द� क�व �ो. ऋषभ देव शमा�, नर�� राय,
वेणुगोपाल भ�ड, �वीण �णव तथा डॉ. पुनीत कुमार
��वेद� ने �ेम, अ�या�म, जीवन के यथाथ�, समामा�जक,
सां�कृ�तक �वषय� पर क� ��त अपनी रचना� से �ोता�
को आनं�दत �कया और खूब वाह-वाही लूट�। �मधा�न के
तेलुगु भाषी गजलकार माधवराव ने अपनी तेलुगु गजल
�ह�द� अनुवाद के साथ ��तुत क�। �ह�द� अनुभाग के उप 

�बंधक डॉ. बी. बालाजी तथा �ेन ऑपरेटर �वजय कुमार चौधरी ने भी अपनी �ह�द� क�वता� से �ोता� को
मं�मु�ध �कया। अ�य� एवं �बंध �नदेशक, डॉ. संजय कुमार झा तथा �नदेशक (�व�), एन. गौरी शंकर राव ने सभी
अ�त�थ क�वय� तथा �मधा�न के क�वय� को स�मा�नत �कया। 

बाए ंसे दाए:ं �ी �वीण �णव, �ी एन. गौरी शंकर राव, �नदेशक (�व�), डॉ. एस. के. झा, अ�य� एवं �बंध
�नदेशक, डॉ. ऋषभ देव शमा�, सु�ी अनुराधा पा�डेय, डॉ. पुनीत कुमार ��वेद�, �ी नर�� राय, �ी वेणुगोपाल
भ�ड, �ीमती र�ना कुमारी, �ी वासुदेव और डॉ. बी. बालाजी।

हा�य-�ं�य क�व स�मेलन का आयोजन
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क�वता पाठ ��तयो�गता म� �मधा�न के कम�चा�रय� को पुर�कार 

�दनांक 27.02.2021 को द��ण भारत �ह�द� �चार सभा, खैरताबाद, हैदराबाद �ारा आयो�जत क�वता पाठ
��तयो�गता म� �ी रो�हत �नगुडकर, व�र� �बंधक, �व� और �ी �वजय कुमार चौधरी, �ेन ऑपरेटर, मे�ट शॉप ने
�मश: �थम तथा ��तीय पुर�कार �ा�त �कया।

�ह�द� काय�शाला� का आयोजन 

संक�प 2 3

उ�म म� �ह�द� काया��वयन को ग�त
�दान करने और कम�चा�रय� को
राजभाषा म� काय� करने के ��त
जाग�क करने के �लए अ�ैल 2020
से माच� 2021 क� अव�ध के बीच म�
पांच (5) �ह�द� काय�शाला� का
आयोजन �कया गया। ये सभी
काय�शालाए ंको�वड-19 �दशा�नद�श�
का पालन सु�न��त करते �ए 

ऑनलाइन मा�यम से आयो�जत क� ग�। इनम� सी�मत सं�या म� ��तभा�गय� को ना�मत �कया गया। इन काय�शाला�
म� कुल 55 अ�धका�रय�/कम�चा�रय� ने भाग �लया।   

�ह�द� काय�शाला� के अ�त�थ �ा�याताः- 1.आर सीआई के सहायक �नदेशक (राजभाषा) �ी का�ज़म अहमद 2. ईसीआईएल के
व�र� �ह�द� अ�धकारी डॉ. राजनारायण अव�ी 3.  �ह�द� �श�ण योजना के व�र� �ह�द� �ा�यापक �ी नवीन नैथानी

2

3

21

राजभाषा



भारत सरकार क� पहल

डॉ. संजय कुमार झा, सीएमडी, �मधा�न ने 08 अग�त, 2020 को 
"आ�म�नभ�र भारत" स�ताह के उ�ाटन के अवसर पर 

तुलसी का पौधा लगाया।

माननीय �धान मं�ी �ारा प�रक��पत नया आ�म�नभ�र भारत, पांच
�तंभ� पर आधा�रत है:
•  अथ��व�ा, �वांटम वृ��; 
•  बु�नयाद� ढांचा, जो आधु�नक भारत का ��त�न�ध�व करता है;
•  �ौ�ो�गक� और भ�व�यो�मुखी नी�तय� �ारा संचा�लत एक नई   
    �णाली;
•  सबसे बड़े लोकतं� क� जीवंत जनसां��यक�; तथा
•  आ�थ�क मांग, मांग और आपू�त� क� श�� का पूण� उपयोग

इन पांच �तंभ� के आधार पर, भारत को अवसर� को उजागर करके
और इस महान रा� के भीतर �न�हत �मता क� खोज करके
आ�म�नभ�रता �ा�त करनी है। आ�म�नभ�र अ�भयान का उ�े�य न
केवल भारतीय अथ��व�ा के हर �े� को पुनज��वत करना है,
ब��क भारत को एक आ�म�नभ�र रा� भी बनाना है ता�क यह
भ�व�य म� होने वाली �कसी भी �लैक �वान घटना को बनाए रख
सके और उसक� देखभाल कर सके।

�मधा�न का �मशन है: "�ां�तक �म� धातु� और रा�ीय सुर�ा एवं
साम�रक मह�व के उ�पादन� के अनुसंधान, �वकास, �नमा�ण और
आपू�त� म� आ�म�नभ�रता हा�सल करना"। य�द हम �यान से देख�, तो
आ�म�नभ�रता हमारे �मशन का एक मह�वपूण� �ह�सा है। �ापना के
बाद से, �मधा�न ने रा�ीय मह�व के काय��म� के �लए साम�ी के
�वदेशीकरण पर �यान क� ��त �कया है। आ�म�नभ�र भारत को
�ो�सा�हत करने के �लए, र�ा मं�ालय ने र�ा �नमा�ण म�
आ�म�नभ�रता �ा�त करने के �लए साम�ी और उपकरण� के �वदेशी

�वकास को बढ़ावा देने के �लए 7-14
अग�त 2020 के बीच स�ताह भर चलने
वाले 'आ�म�नभ�र भारत अ�भयान' का
आयोजन �कया था। आ�म�नभ�र अ�भयान
के दौरान, �मधा�न ने एमएसई और �टाट�अप
के �लए �नया�त संवध�न और अवसर� पर
वे�बनार जैसे कई काय��म आयो�जत �कए
थे। इसके बाद, स�ताह के दौरान �मधा�न
बुकलेट "आ�म�नभ�र भारत क� ओर
योगदान" का अनावरण �कया गया।

�मधा�न म� आ�म�नभ�र अ�भयान स�ताह क�
शु�आत 10 अग�त 2020 को वी�डयो
कॉ��� स के मा�यम से �ी �ीपद येसो
नाइक, माननीय र�ा रा�य मं�ी, डॉ अजय
कुमार, स�चव र�ा, �ी राजकुमार; स�चव
र�ा उ�पादन, डॉ संजय कुमार झा; अ�य�
एवं �बंध �नदेशक (�मधा�न) और कई
गणमा�य अ�त�थय� क� ग�रमामयी
उप���त म� भारत के माननीय र�ा मं�ी,
राजनाथ �स�ह �ारा �मधा�न के "उ�कृ�ता
क� � (सीओई) - �वशेष साम�ी" के उ�ाटन
के साथ �ई। इस क� � का आदश� वा�य
"�वशेष साम�ी म� आ�म�नभ�र भारत के �लए
कौशल भारत" है। सीओई उ��मता मं�ालय
के साथ �मलकर भारत म� र�ा, अंत�र�,
एयरो�ेस, परमाणु और अ�य साम�रक
�े�� के �लए साम�ी के �वदेशीकरण क�
�दशा म� अनुसंधान एवं �वकास �योगशाला,
अकाद�मक, �नजी उ�ोग और कौशल
�वकास के �े� म� काम करेगा। इस सु�वधा
का उपयोग म�हला�, युवा अ�भयंता�,
�ड�लोमा और आईट�आई छा�� और समाज
के वं�चत वग� (एससी, एसट�, ओबीसी,
ईबीसी आ�द) को उनक� रोजगार �मता
बढ़ाने के �लए ��श�ण �दान करने के �लए
�कया जाएगा। लगभग 200 लोग� के �लए
��श�ण क� , कं�यूटर लैब और तकनीक� 

आ�म�नभ�र भारत अ�भयान का आयोजन
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का �व�रत �नपटान होगा �जसके
प�रणाम�व�प कम कागजी
कार�वाई और मह�वपूण� समय
क� बचत होगी। साथ ही, इस
�णाली से संगठन के भीतर
पारद�श�ता और जवाबदेही बढ़ने
क� उ�मीद है। यह �णाली
�मधा�न म� सहयोग और �भावी
�ान �बंधन म� मदद करेगी। 12
अग�त 2020 को अ�य� एवं 

सूचना क� � स�हत
अ�याधु�नक बु�नयाद� ढांचा
इस क� � म� उपल� है।

11 अग�त 2020 को
अ�य� एवं �बंध �नदेशक
(�मधा�न) ने �मधा�न म� सभी
�वभाग� के सरलीकृत,
उ�रदायी और पारदश�
कामकाज क� सु�वधा के
�लए ई-ऑ�फस �णाली का
उ�ाटन �कया।

ई-ऑ�फस �णाली से
इले��ॉ�नक �प से फाइल� 

�बंध �नदेशक (�मधा�न) ने �व� वष� 20-25 तक �नया�त का 35,000 करोड़ �पये �ा�त करने के भारत सरकार के �मशन
को बढ़ावा देने के �लए �नया�त पर उ�ोग वे�बनार का उ�ाटन �कया। 

�वतं�ता �दवस क� पूव� सं�या अथा�त 14 अग�त 2020 को डॉ. उप�� वे�म, आईपीओएस और मु�य सतक� ता अ�धकारी
(�मधा�न) क� ग�रमामयी उप���त म� अ�य� एवं �बंध �नदेशक (�मधा�न) �ारा आ�म�नभ�र भारत बुकलेट "आ�म�नभ�र
भारत के �लए �मधा�न �ारा योगदान" के अनावरण के साथ �मधा�न म� आ�म�नभ�र भारत उ�सव का समापन �आ।
बुकलेट म� �वशेष �ट�ल, सुपरअलॉय, टाइटे�नयम अलॉय के �े�� म� आ�म�नभ�रता क� �दशा म� संगठन के योगदान को
शा�मल �कया गया है। पेट�ट, �ेडमाक�  के �प म� भारत सरकार के पेट�ट काया�लय �ारा मा�यता �ा�त 
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नवाचार� का पु�तक म� �वशेष उ�लेख �मलता है। साथ ही,
आयात �वक�प के �प म� �वदेशी �प से �वक�सत �वशेष
उ�पाद जैसे आम�र, फो�ज�ग, इंवे�टम�ट का��ट�ग आ�द को
पु�तक म� बड़े पैमाने पर शा�मल �कया गया है। हाल ही म�
पु��तका को कॉपीराइट �दान �कया गया था और यह
HTTPS://MIDHANI-INDIA.IN/ पर "WHAT’S NEW"
अनुभाग म� पठनीय �ा�प म� उपल� है। 

आवरण कथा



��ः  �मधा�न भारत के र�ा, अंत�र� और ऊजा� �े� म� साम�रक साम�ी भागीदार बन गया है। उ�म अपने 
          �वजन को �ा�त करने म� �कतना सफल �आ है और इन वष� म� इसक� मु�य उपल��याँ �या है? 

एयरो मैग को डॉ. एस के झा का सा�ा�कार
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एयरो इंजन के �लए हाई �ेशर
कं�ेशर �ड�क, नौसेनाअनु�योग�
के �लए हेवी बॉडी का��ट�ग,
वीएसएससी के �लए �ाइडर
का��ट�ग, �मसाइल के पेने�ेशन
परी�ण के �लए रो� होमोजेनस
आम�र �ट�ल, एयरो�ेस
अनु�योग� के �लए हाई ���थ
�े�स�पटेशन हाड��न�ग �टेनलेस
�ट�ल आ�द।  आ�म�नभ�र भारत
के �लए �मधा�न �ारा उ�पा�दत
मु�य अलॉय का �ववरण इस
�कार है:

��ः र�ा �े� म� �वदेशीकरण के �यास� म� �मधा�न कैसे सहायक है? आ�म�नभ�र भारत के संदभ� म� उ�म क�
ग�त�व�धयाँ �या ह�? 
उ�रः र�ा अनु�योग�, अंत�र�, यु� ट�क, एयरो इंजन के �लए �मधा�न �ारा उ�पा�दत सम�त साम�ी �ृंखला
�वदेशीकृत है।  मह�वपूण� घटक�/उ�पाद� क� कुछ मु�य �वदेशीकरण पहल का प�रणाम है:

एमआई-17 हे�लकॉ�टर के �लए �ट�ल आम�र और कंपो�जट आम�र
र�ा बल� और रा�य पु�लस के �लए बुलेट �ूफ मोचा�
र�ा बल� और रा�य पु�लस के �लए ह�के वजन वाली बुलेट �ूफ
जैकेटः भाभा कवच
र�ा बल� और रा�य पु�लस के �लए आम�ड� बस
नौसेना अनु�योग और अंत�र� अनु�योग के �लए टाइटे�नयम
का��ट�ग
�म�ल�� एयर�ा�ट के एयरो इंजन के कं�ेसर के �लए
आईसोथम�ली फो�� टाइटे�नयम अलॉय हाई �ेशर कं�ेसर �ड��स

उ�रः उ�म के �ारंभ होने से ही, साम�रक �े�� क� आव�यकता� को पूरा करने के �लए �मधा�न का �यान �ट�ल के           
�वशेष �ेड, �नकल आधा�रत अलॉय, कोबा�ट आधा�रत अलॉय और टाइटे�नयम अलॉय के उ�पादन पर रहा है। �मधा�न
क� �ापना �ए चार दशक� से अ�धक समय हो चुका है। �मधा�न ने सफलता के साथ देश म� �वशेष साम�ी क�
आ�म�नभ�रता के उ�े�य को �ा�त �कया है। इन वष� म� �मधा�न देश के मह�वपूण� काय��म� के �लए एक भरोसेमंद
साम�रक साम�ी भागीदार बना है। जैसे - क) �मसाईल: अ��न, पृ�वी, आकाश, ��शूल, नाग; ख) एयरो�ेस: �मग,
एसयू-30एमकेआई, एलसीए, कावेरी इंजन; ग) सेना: ट�-72/ट�-90, एमआई-17 हे�लकॉ�टर आम��र�ग; घ) भारतीय 

नौसेना; ड़) अंत�र� लांच काय��म: पीएसएलवी / जीएसएलवी /
जीएसएलवी-एमके-3, गगनयान, मंगलयान; 
च) ना�भक�य ऊजा� (ती� �ीडर �रएकटर, पीएचड��यूआर)।
वत�मान समय म� �कए गए कुछ मु�य �वकास इस �कार है:      

आवरण कथा
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बाए ंसेः डॉ. एसके झा, सीएमडी, �मधा�न द�प ���व�लत करते �ए; 
दाएःं डॉ. दशरथराम, �व�श� वै�ा�नक, �नदेशक, डीआरडीएल, 
�ी एमएसआर �साद, डीएस, डीजी, एमएस एडं एसएस, डॉ जी

मधुसूदन रे�ी, ओएस, �नदेशक डीएमआरएल।

20 नवंबर 2020 को  �मधा�न ने आ�म�नभ�रता के 47 वष� पूरे �कए। इस उपल�य म� �मधा�न का �ापना �दवस
समारोह बड़े उ�साह और उमंग के साथ मनाया गया।  काय��म को ऑनलाइन मोड म� आयो�जत �कया गया था और

 �मधा�न क� आ�म�नभ�रता के 47 वष�

इसे संगठन के �व�भ� �ान� पर यू�ूब और
���न के मा�यम से लाइव टेलीका�ट �कया
गया था। काय��म को दो स�� म� �वभा�जत
�कया गया था। इस अवसर पर समारोह के
मु�य अ�त�थ �ी एमएसआर �साद, �व�श�
वै�ा�नक, महा�नदेशक, �मसाइल और
साम�रक �णाली ने �ापना �दवस समारोह
आयो�जत करने के �लए �मधा�न �बंधन क�
�शंसा क� और कहा �क भारत क� रणनी�तक
ज�रत� क� आव�यकता� को पूरा करने के
�लए �मधा�न क� भू�मका सराहनीय है। अवसर
पर �व�श� अ�त�थ डॉ. दशरथराम, �व�श�
वै�ा�नक, �नदेशक, डीआरडीएल, स�माननीय
अ�त�थ डॉ. जी. मधुसूदन रे�ी, उ�कृ�
वै�ा�नक, �नदेशक, डीएमआरएल ने �ापना
�दवस के संबंध म� अपने �वचार �� �कए। 

अ�य� एवं �बंध �नदेशक, डॉ. संजय कुमार झा ने सभा को संबो�धत �कया और �ापना �दवस समारोह के मह�व
पर �काश डाला। उ�ह�ने कहा �क �मधा�न बड़े �व�तार और �व�वधीकरण के माग� पर अ�सर है। इस अवसर पर
�ी एन. गौरी शकर राव, �नदेशक (�व�) और डॉ. उप�दर वे�म, आईपीओएस, सीवीओ न े कम�चा�रय� को �ापना
�दवस क� शुभकामनाए ँद�। �ी ए. रामकृ�ण राव, म.�. (मा. संसा.) ने �वागत संबोधन ��तुत �कया जब�क �ी डी.
गोपीकृ�णा, म.�. (उ. एवं �व.) ने स�चव र�ा उ�पादन �ी राजकुमार के संदेश का वाचन �कया। �ी पी. श�शधरण,
म.�. (ईएस) और �ीमती के. मधुबाला, अ.म.�. (�व�) ने �मशः �थम व ��तीय स� म� ध�यवाद �ा�पत �कया। 

उ�रः ने�लोर, आं� �देश म� हम नालको के साथ �मलकर 50:50 के अनुपात से संयु� उ�म क� �ापना कर रहे ह�
जहाँ उ�-अं�य ए�यू�म�नयम अलॉय �व�नमा�ण क� सु�वधा (�ीनफ�� प�रयोजना) �ा�पत क� जा रही है। इसका
पंजीकृत नाम है 'उ�कष� ए�यू�म�नयम धातु �नगम �ल�मटेड'। भारत म� �पछले 5 वष� के दौरान सभी �कार के
ए�यू�म�नयम का औसत आयात लगभग 300 केट�पीए रहा है। वत�मान म�, भारत म� कोई ऐसी एक�कृत सु�वधा उपल�
नह� है और ��त वष� अ�धकतम साम�ी क� आव�यकता आयात के �ारा पूरी क� जाती है। यह प�रयोजना
आ�म�नभ�रता, �ौ�ो�गक� आवध�न और मह�वपूण� साम�रक साम�ी ए�यू�म�नयम अलॉय के आयात ��त�ाप� के
�लए ��ता�वत है, जो ‘आ�म�नभ�र भारत’ के रा�ीय �वजन क� ओर अ�सर है।   

��ः ने�लोर म� ए�यू�म�नयम संयं� �ा�पत करने क� �मधा�न क� योजना पर �काश डाल�? यह प�रयोजना देश के �लए 
         �कतनी आव�यक है?  

��ः हम� �मधा�न �ारा �कए जा रहे �नया�त के बारे म� बताने क� कृपा कर�। 
उ�रः आरंभ म� �नया�त पर �मधा�न का कम ही �यान रहा �य��क ये छोटे-छोटे रहा करते थे। हमारा �यान अ�धक �वदेशी
�ाहक� पर था। 2017-18 से �नया�त पर अ�धक �यान �दया जाने लगा। आज, �मधा�न �ारा संयु� रा�य, यूरोप और
ए�शया के लगभग 10 देश� म� �नया�त �कया जा रहा है। 2020-21 म� आम�र उ�पाद�, सुपरअलॉय, �वशेष �ट�ल और
टाइटे�नयम अलॉय से लगभग 20 करोड �नया�त का ल�य रखा गया है।    

आवरण कथा
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��ः  को�वड-19 महामारी ने �मधा�न के संचालन और �ापार को कैसे �भा�वत �कया है? महामारी के बाद संचालन 
         कैसे आरंभ कर�गे, �यान देनेवाले मु�य �े� और ल�य �या ह�?   
उ�रः को�वड-19 लॉकडाउन ने माच� 2020 माह म� साम�ी के अं�तम �नरी�ण, �माणन और �शपम�ट को �भा�वत
�कया है। हालां�क, इसके बावजूद, �मधा�न ने �व�ीय वष� 2018-19 के 711 करोड क� तुलना म� �व�ीय वष� 2019-20 म�
713 करोड का �ब�� कारोबार �ा�त �कया है। �व�ीय वष� 2020-21 क� �थम �तमाही म� लगभग 45 �दन� के �लए
उ�पादन ग�त�व�धय� म� सम�या रही। उसके बाद मई 2020 से सामा�य उ�पादन ग�त�व�धयां �भावी हो गई। सुर��त
काय� वातावरण उपल� कराने के �लए �मधा�न म� ब�त-से संर�ा और �वा�य उपाय शु� �कए गए। महामारी के दौरान,
आयात �कए जाने वाले मह�वपूण� उ�पाद� और साम�ी के �वदेशीकरण के �लए �ाहक� ने �मधा�न से आ�ह �कया।
�मधा�न ने �ाहक� को उ�पाद� क� आपू�त� म� सफलता �ा�त क�। इसी आधार पर, �मधा�न ने र�ा, अंत�र� और ऊजा�
�े� के �लए उ�पाद� के �वदेशी �वकास और �व�नमा�ण पर अ�धक �यान क� ��त करने का �नण�य �लया।  

वाईड �लेट �मल – �व�भ� अलॉय क� रो�ल�ग वाईड �लेट्स के �लए अ�याधु�नक 3 एम वाईड �लेट �मल।
���ग – भारतीय रेलवे के �लए ���ग के �व�नमा�ण के �लए ���ग �व�नमा�ण सु�वधा।  
आम�र – रोहतक म� का�म�क आम��र�ग और वाहन आम��र�ग के �लए �ट�ल आम�र तथा सेरे�मक आम�र �व�नमा�ण म�
स�म �व� �तरीय आम�र �व�नमा�ण सु�वधा।   
अंत�र�, एयरो�ेस और र�ा अनु�योग� के �लए उ�पाद �नमा�ण हेतु �ह��प�ग (300 �क�ा. �कल मे��ट�ग फन�स) के
साथ टाइटे�नयम का��ट�ग।  [एयरोमैग से साभार]

��ः �मधा�न क� वत�मान व भ�व�य क� प�रयोजना� के बारे म� सं���त जानकारी द��जए?
उ�रः �मधा�न वत�मान म� �व�तार और �व�वधीकरण के दौर म� है। इस �दशा म�, �न�न�ल�खत प�रयोजनाए ं�ारंभ क� गई
ह�: 

�ी राजकुमार, स�चव, र�ा उ�पादन �क�ह� कारण� से �मधा�न के �ापना �दवस समारोह से जुड़ नह� पाए थे।
उ�ह�ने अपना �ल�खत संदेश �मधा�न �बंधन को भेजा था। उनके संदेश का उ�ाटन काय��म म� वाचन �कया गया।
��तुत है उनके संदेश का अंशः  “..... वत�मान वै��क प�र��य म�, �व�वधीकरण, �व�तार, आधु�नक�करण क� पहल
�कसी भी संगठन के �वकास और �नवा�ह म� मह�वपूण� भू�मका �नभाती है। �मधा�न कोई अपवाद नह� है। �मधा�न ने
अपने मौजूदा हैदराबाद संयं� म� �मता और �ौ�ो�गक� वृ�� के �लए चरणब� आधु�नक�करण और �व�तार
काय��म शु� �कया है। इन पहल� से न केवल उ�पादन �मता म� वृ�� होगी ब��क  �मधा�न क� आ�म�नभ�रता के 47 

वष� म� भारत को आ�म�नभ�र
बनाने के �यास म� बढ़े �ए
उ�पाद और ���या �मता�
को �ा�त करने म� भी स�म
होगा। आने वाले �दन� म�,
�मधा�न को �वदेशी �प से
�वशेष अलॉय के �नमा�ण को
अ�धक �ो�साहन देकर भारत
सरकार क� पहल आ�म�नभ�र
भारत और र�ा �े� म�
�ौ�ो�गक� के �वदेशीकरण क�
�दशा म� एक मह�वपूण� भू�मका
�नभानी होगी.........।”

�ापना �दवस के गणमा�य ���य� न े 
वाइड �लेट �मल प�रयोजना का दौरा �कया

 �मधा�न क� आ�म�नभ�रता के 47 वष�

आवरण कथा



��तावना
��तुत लेख म� हम चार �ब��� पर चचा� कर�गे- बौ��क
संपदा अ�धकार, पेट�ट, �ेडमाक�  और कॉपीराइट। सबसे
पहले हम बौ��क संपदा और उसके अ�धकार के
संबंध म� जान�गे।  
“बौ��क संपदा अ�धकार” �या है? जानने से पहले
आइए हम बौ��क संपदा के बारे म� थोड़ा-सा जान ल�।  
बौ��क संपदा �या है? इसे हम दो उदाहरण� से
समझने का �यास कर�गे:

उदाहरण-1 (का�प�नक कहानी)
एक ��� राम�साद। उसके �दमाग म� नया �वचार
आता है। वह उस �वचार पर काय� करता है तथा एक
रोबोट का आ�व�कार करता है। आ�व�कार के बाद वह
उससे वा�ण��यक लाभ �ा�त करने के �लए बाजार म�
उतारता है। वह अपने �वचार� को अपने �म�
�याम�साद के साथ साझा करता है। अब उसका �म�
उन �वचार� क� नकल करता है। राम�साद �ारा बनाए
गए रोबोट से �मलते-जुलते एक �सरे रोबोट को
�याम�साद बाजार म� उतारता है। इससे राम�साद के
रोबोट क� �ब�� म� कमी आ जाती है। वह सोचने
लगता है उससे कहाँ भूल �ई। उसने अपने �म� के
साथ अपने आ�व�कार, अपने �वचार साझा कर कोई
गलती तो नह� क� है। कैसे उसका �म� उसके �वचार
का अपने लाभ के �लए उपयोग कर सकता है। तब
राम�साद के मन म� आता है �क य�द वह अपने
आ�व�कार का पेट�ट करवाया तो उसका �म� उसके
रोबोट क� नकल नह� कर सकता था और उसक�
बौ��क संपदा पर उसका संर�ण होता।

उदाहरण-2 (इ�तहास म� दज� एक घटना)
सारी ��नया जानती है �क टेलीफोन का आ�व�कार
अले�ज�डर �ाहम बेल ने �कया था। आरंभ म� टे�लफोन
पर अ�भवादन के �लए कोई श�द �नधा��रत नह� �आ
था। ले�कन कुछ समय बाद ��स� वै�ा�नक थॉमस
ए�डसन ने टेलीफोन अ�भवादन के �प म� "हैलो" श�द
का उपयोग करने का सुझाव �दया। यह सुझाव लोग�
को पसंद आया और इसका उपयोग चल पड़ा। 

डॉ. सौरभ द���त *
   �बंधक (���या आ�ासन)

बौ��क संपदा अ�धकार (आईपीआर) और �मधा�न 

पर �या हम एलीशा �े को जानते ह�? अलीशा �े भी
अले�ज�डर �ाहम बेल के समकालीन वै�ा�नक रहे ह�।
उ�ह�ने भी टेलीफोन का आ�व�कार �कया था और �ाहम
बेल से पहले �कया था। ले�कन 7 माच� 1876 के �दन
उ�ह� पेट�ट काया�लय प�ंचे म� देरी �ई। उनसे पहले
अले�ज�डर �ाहम बेल वहाँ प�ंच गए और टे�लफोन के
आ�व�कार का पेट�ट उ�ह� �मल गया। एलीशा �े का पेट�ट
खा�रज कर �दया गया। और, इस तरह एलीशा �े क�
टे�लफोन बनाने क� सारी मेहनत �वफल हो गई। आज
उनका नाम कोई नह� जानता। 

तकनीक� लेख

बौ��क संपदा (आईपी- INTELLECTUAL
PROPERTY) �या है?
बौ��क संपदा मानव बु�� का उपयोग करके उ�पा�दत
क� जाती है �जसका वा�ण��यक मू�य होता है। �ायः
यह �ाकृ�तक �प से अमूत� संपदा है।

बौ��क संपदा अ�धकार (आईपीआर-
INTELLECTUAL PROPERTY RETURN) �या है?
यह एक अ�धकार है जो संप�� म� �न�हत, ले�कन अपने
आप म� कोई संप�� ही नह�। इसे हम �न�न�ल�खत
उदाहरण� से समझने का �यास कर�गेः- 
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एक �वचार / आ�व�कार आईपी है, एक पेट�ट
पंजीकरण एक आईपीआर है।
एक �ाहक / मू�य सूची आईपी है, गोपनीयता का
अ�धकार एक आईपीआर है।
एक गु�त उ�पादन �व�ध आईपी है, एक �ापार
रह�य का अ�धकार एक आईपीआर है।
��त�न�ध�व का एक �वशेष तरीका आईपी है,
कॉपीराइट या एक �डजाइन पंजीकरण एक
आईपीआर है।
एक �ांड / �ापार नाम आईपी है, एक �ापार
�च� पंजीकरण एक आईपीआर है। 

आईपी एक संप�� है और इसका मा�लकाना
फायदा �ावसा�यक लाभ के �लए उठाया जा
सकता है।
·आईपी मा�लक �सर� को उन उ�पाद� और
सेवा� के �नमा�ण और �ब�� से रोक सकते ह�
जो आईपी मा�लक �ारा �व�धवत संर��त ह�।
आईपी मा�लक वा�ण��यक लाभ के �लए आईपी
को बेच और / या लाइस�स दे सकता है।
बाजार म� स�ावना और �ांड मू�य �ा�पत करने
के �लए आईपी का उपयोग �कया जा सकता है।
एक आईपी के आ�व�कारक, �नमा�ता या लेखक
अपने बायोडेटा म� आईपी का उ�लेख कर सकते
ह� और इस तरह अपनी �मता का �दश�न कर
सकते ह�।
आईपीआर �माणप� बौ��क संपदा के बारे म�
कानूनी और वैध �वा�म�व �ा�पत करता है। 

बौ��क संपदा कानून कैसे काम करता है?
यह एक संर�ण का अ�धकार है, ले�कन यह आपने-
आप म� कोई संर�ण नह�। यह संर�ण धारक
(मा�लक) को संर�ण अ�धकार का अ�त�मण कता�
पर मुकदमा दज� करने क� अनुम�त देता है।

आइए जानते ह� सामा�य �प से आईपीआर का
मह�व �या ह�? और एक आईपी को �य� संर��त
�कया जाना चा�हए?

आईपीआर के �कार
1.पेट�ट (�ौ�ो�ग�कय� क� संर�ा के �लए - पेट�ट
अ�ध�नयम)
2.�ेड माक�  (श�द�, �च��, लोगो क� संर�ा के �लए, 

एक �ापार �च� कोई भी संकेत हो सकता है जो
अ�य �ापरी के माल से उसे अलग कर सकता है।
इसम� श�द, लोगो, �च� या इनका एक संयोजन
शा�मल हो सकता है।

लेबल- �ेड माक�  अ�ध�नयम)
3.�डजाइन (बाहरी सजावट� �व�यास क� संर�ा के �लए-
�डजाइन अ�ध�नयम)
4.भौगो�लक संकेत (जीआई) (�े� �वशेष उ�पाद क�
संर�ा के �लए - भौगो�लक संकेत व�तु अ�ध�नयम)
5.कॉपीराइट (सा�ह��यक और कला�मक काय� क�
संर�ा के �लए - कॉपीराइट अ�ध�नयम)

सभी �कार के आईपीआर �े�ीय अ�धकार ह�। अथा�त
भारत म� �कए गए आईपीआर अ�य देश म� मा�य नह�
ह�गे। इसी�लए य�द आप �वदेश जाते ह� तो वहाँ के
कानून के अनुसार आईपीआर करवाना पड़ेगा। 

पेट�ट (PATENT)
पेट�ट एक अन�य एका�धकार है �जसे सरकार �ारा
आवेदक / पेट�ट� को एक सी�मत अव�ध के �लए अपने
आ�व�कार (�नमा�ण, उपयोग और �ब��) के �लए �दया
जाता है। यह सरकार के सम� �कसी आ�व�कार के
संबंध म� ��तुत जानकारी (सव��म �ात �व�ध) के
आधार पर �दया जाता है।

पेट�ट� को पेट�ट का अ�धकार अपने पेट�ट का वा�ण��यक
लाभ उठाने और अ�य लोग� को उसके �व�नमा�ण से
रोकने, और पेट�ट �कए गए उ�पाद� / ���या को बेचने से
रोकने का अ�धकार देता है।

इस�लए कोई भी: उ�पाद (जैसे उपकरण, मशीन,
संरचना), ���या (एक ठोस उ�पाद तैयार करने के �लए
उपयोग क� जाती ह)ै, पेट�ट करने यो�य है; केवल अगर
उ�पाद या ���या है: नया (उप�यास), एक
आ�व�कारशील कदम (गैर-��) और औ�ो�गक
उपयोग (उपयोगी) का है।  
 

पेट�ट करवाने के मापदंड
आप पेट�ट करवा सकते ह� य�द �वचार या आ�व�कार
कोई मौ�लक नया उप�यास हो, �वचार या व�तु
आ�व�कारशील (गैर-��) हो या �फर उसक� कोई
औ�ो�गक उपयो�गता हो। 

�ेडमाक�  (TRADEMARKS ) �या है? 
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साम�ी शा�मल है। यह लेखक को अ�य �वशेष अ�धकार� से अ�धकृत करता है। 

�ापार �च� का उपयोग �वपणन
उपकरण के �प म� �कया जाता है ता�क
�ाहक �कसी �वशेष �ापारी के उ�पाद
को पहचान सके।

यह �ेड मा�स� अ�ध�नयम, 1999 �ारा
शा�सत है। 

�ेड माक�  पंजीकरण के �लए आव�यक है �क:-
वह �व�श� हो, �ामक नह� हो। कानून या
नै�तकता के �वपरीत न हो। �कसी भी पहले के
समान व�तु या माक�  के समान नह� हो।

कॉपीराइट (COPYRIGHT ) �या है ? 
“लेखक क� मौ�लक कृ�त” के �लए लेखक� को
�दान �कया गया संर�ण �प� होता है,
�जसम� सा�ह��यक, नाटक�य, संगीत,
कला�मक कृ�त और कुछ अ�य बौ��क काय�
�जसम� दोन� �का�शत और अ�का�शत 

�मधा�न के आई पी आर (MIDHANI IPRs)
�मधा�न ने भारत को �म� धातु के �े� म� आ�म�नभ�र बनाने क� ���य म� �वशेष धातु� के �व�भ� �ेड़ का आ�व�कृार
�कया है और हष� का �वषय है �क अपने उ�पादन� के �लए �मधा�न �ारा अब तक 30 से अ�धक �ेड माक�  पंजीकृत
करवाए गए ह�। ये सारे �ेडमाक�  �वशेष �ट�ल, �वशेष अलॉय और सुपर अलॉय से संबं�धत ह�। �वशेष �ट�ल के 12,
सुपरअलॉय के 2 और टाइटे�नयम अलॉय के 2 (कुल 16) �ेडमाक�  अभी ���याधीन है।  इसी �म म� �मधा�न ने अपने
उ�पाद� के �लए अभी तक 5 पेट�ट भी �ा�त �कए ह�:- �जनम� से कुछ MDN 605, Ti वायर, �ट�ल का अ�तन �डजाइन
पर है। �मधा�न ने �वगत वष� म� दो नए पेट�ट के �लए भी आवेदन �कया है। 

�व��वं च नृप�वं च नैव तु�यं कदाचन ।
�वदेशे पू�यते राजा �व�ान् सव�� पू�यते ॥

 

कभी भी बौ��क संपदा और रॉय�ट� क� तुलना नह� करनी चा�हए। एक
राजा का स�मान केवल उसके रा�य म� �कया जाता है जब�क एक �व�ान

का स�मान पूरे �व� म� �कया जाता है।
 

न चोरहाय� न च राजहाय�न �ातृभा�यं न च भारकारी ।
�ये कृते वध�ते एव �न�यं �व�ाधनं सव�धन �धानम् ॥

 

�ान एक ऐसा धन है �जसे न तो चोर लूट सकते ह�, न ही �कसी राजा �ारा
उस पर अ�धकार जताया जा सकता है; इसे भाइय� म� �वभा�जत नह�
�कया जा सकता है, न ही �कसी को यह बोझ लगता है ब��क उपयोग

करते रहने पर बढ़ता रहता है। सचमुच, �श�ा 
��नया क� सबसे बड़ी संप�� है। 
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✍ डॉ बी बालाजी * 
उप �बंधक (�ह�.अ. एवं �न.सं.)

आम��र�ग के उ�पादन म� अ�णी �मधा�न

औ' समर तो और भी अपवाद है,
चाहता कोई नह� इसको मगर,
जूझना पड़ता सभी को, श�ु जब
आ गया हो �ार पर ललकारता। 
          (कु��े�, रामधारी �स�ह ‘�दनकर’)
‘ यु� ’ कोई नह� चाहता, �क�तु अप�रहाय� ���तय� म�
करना पड़ता है। इ�तहास सा�ी है, �व� म� अबतक �ए
हर छोटे-बड़े यु�� से मानव समाज और पया�वरण को
बड़ी हा�न �ई है। ले�कन �क�ह� कारण� से यु�� को
टाला नह� जा सका। महाभारत के यु� क� कथा हम
जानते ही ह�। वह भरतखंड म� धम� और शां�त क�
�ापना के �लए लड़ा गया यु� था। कहने का
अ�भ�ाय है �क यु� जब होता है, तो बस होता है, टाले
नह� टलता। यु� कब और कैसी ���त म� आरंभ होगा
कहना क�ठन है। ऐसी अ�न��त ���त म� ��येक देश
को हर �ण यु� के �लए तैयार रहना पड़ता है। यु� के
�लए गोला बा�द, अ��-श�� और यु� म� उपयोग �कए
जानेवाले सभी �कार के वाहन �जतने आव�यक ह�
उतनी ही आव�यक है यु� भू�म म� देश क� र�ा के
�लए अपने �ाण� क� आ��त देने के �लए त�पर
रहनेवाले सै�नक क� संर�ा व सुर�ा। यु� म� �वजयी
मरकर नह�, जी कर ही हो सकते ह�। मरनेवाले तो
वीरग�त को �ा�त होते ह�। �ह�द� �फ�म चाईनागेट म� 
 कन�ल कृ�णकांत पुरी (ओमपुरी) कहता है – ‘जंग कोई
भी हो, नतीजा कुछ भी हो,... एक �सपाही अपना कुछ
न कुछ खो ही देता है।’ सै�नक क� सुर�ा के �लए
उसके पास उपल� श�� एवं अ��� के साथ-साथ
उसके शरीर पर सै�यवद� के अलावा सुर�ा कवच का
होना भी अ�नवाय� ह।ै  

महाभारत के यु� के प�रणाम म� कण� के कवच क�
मह�वपूण� भू�मका रही है। उस कवच के �लए भगवान
�ीकृ�ण को लीला रचनी पड़ी थी और देव�� को �भ�ु
बनना पड़ा था। यु� के अंत म� भगवान �ीकृ�ण ने
अजु�न को रथ से उतरने के �लए कहा और अजु�न के
बाद �ीकृ�ण के रथ से उतरते ही रथ म� �व�ोट हो
गया। 

कहते ह� यु� के समय भी�म, �ोणाचाय�, कण� आ�द
महार�थय� के बाण� से अजु�न का रथ आहत हो चुका
था। �क�तु �ीकृ�ण ने उसे अपनी श�� के बल पर �व�त
होने से रोके रखा था। इन दो घटना� से यही त�य �कट
होते ह� �क यु� के �लए र�ा साम�ी म� कवच का अ�यंत
मह�व है। आधुनिक यु� �णाली म� भी सै�नक� और
यु�वाहन� क� सुर�ा का �यान रखना ज�री है। इसे
ब�त हद तक संभव �कया जा सकता है कवच या
ब�तरबंद से।    

�व� के सभी बड़े देश� म� सै�यबल पर अ�धक �यान
�दया जाता है ता�क देश क� सीमा पर और भीतर शां�त
कायम हो सके। भारत इसका अपवाद नह� है। भारतीय
सेना आज �व� क� महानतम सेना मानी जाती है। भारत
सरकार �ारा सेना के हाथ मजबूत करने के �लए ही डी
आर डी ओ जैसी र�ा अनुसंधान सं�ान� के अलावा
‘र�ा उ�पाद� क� आव�यकता� क� पू�त� के �लए 16
आयुध �नमा��णय� और और 9 र�ा साव�ज�नक उप�म�
क� �ापना क� गई। ये 9 र�ा उप�म रा� के �लए र�ा
क� मद� का �नरंतर उ�पादन  और आपू�त� कर रहे ह�।’
इन र�ा उप�म� म� �मधा�न का �वशेष �ान है। सन्
1973 म� �ा�पत यह उप�म यु�साम�ी, अंत�र�,
परमाणु ऊजा�, वैमा�नक�य, नौसेना के �लए मो�ल�डेनम
तार और �लेट, टाइटे�नयम तथा �टेनलेस �ट�ल �ूब,
�म�धातु आ�द का देशीकृत उ�पादन करने म� अ�णी है।
��तुत आलेख म� �मधा�न �ारा भारतीय सश��बल� के
�लए उ�पा�दत कवच अथा�त आम�र क� सं�ेप म� चचा�
क� जा रही है। 

�मधा�न �पछले 30 वष� से र�ा �े� के �व�वध
अनु�योग� के �लए ब�तरबंद (आम��र�ग) क� सु�वधा
उपल� करा रही है। �मधा�न �ारा भारतीय सश�� बल�
के �लए �ापक �तर पर ब�तरबंद (आम�र) उपल�
कराया जा रहा है। �मधा�न ने आम�र का उ�पादन जैकाल
आम�र �ट�ल के �व�नमा�ण से आरंभ �कया था। इसका
इ�तेमाल ��� और समूह क� सुर�ा के �लए �कया
जाता था। जैकाल �ट�ल काफ� उ��तरीय गुणतावाला
�ट�ल होता है और यह लेवल 3+ का बै�ल��टक संर�ण 
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�दान करता है। इसके बाद आम�ड� वाहन� जैसे – ट�क,
एलबीपीवी, एमबीपीवी आ�द के �लए कंचन आम�र
�ट�ल का �वकास �कया गया। जैकल आम�र �ट�ल क�
तुलना म� कंचन आम�र �ट�ल क� मजबूती ब�त अ�धक
होती है �जसके कारण यह जैकल आम�र �ट�ल �ारा
आवृत �े� के समान �े� को आवृत करने पर भी इसका
भार जैकल आम�र �ट�ल से लगभग 10% कम होता है।
इस �वशेषता के कारण ही मु�य यु� ट�क� और अ�य
��तरोधी वाहन� म� कंचन आम�र का �ापक �प से
इ�तेमाल �कया जा रहा है। वायु �णा�लय� म� आम�र का
वजन थल �णा�लय� से ब�त कम होता है। 

वायु �णा�लय� क� आव�यकता को पूरा करने के �लए
�मधा�न �ारा �सरे�मक और टाइटे�नयम के संयोजन से
सम� आम�र पैनल �वक�सत �कए गए ह�। इस तरह
�वक�सत आम�र साम�ी पर अ�य पारंप�रक संयोजन�
क� तुलना म� �व�भ� अ��-श�� के ��तरोध के �लए
अ�धक �नभ�र �आ जा सकता है। इन साम��य� के
वजन के अनुपात म� उ�कृ� मजबूती, ए�वयॉ�न�स और
�धन क� खपत म� कमी के �लए ब�त ही मह�वपूण�
�व�श�ता है। �ौ�ो�गक� के �वकास से यु� भू�म म�
सै�नक� �ारा इ�तेमाल �कए जाने वाले ���गत सुर�ा
उपकरण� के वजन म� कमी �ई है। इससे न केवल  

सै�नक� को आराम �मला है ब��क उपकरण� क�
आव�यकता के आधार पर उनम� ग�तशीलता म� भी
काफ� बढ़ो�री �ई है। �मधा�न ���गत सुर�ा के �लए
ह�के वजनवाले कवच के �वकास के �लए �व�भ�
अनुसंधान एवं �वकास सं�ान� के साथ काम कर रही
है। इस �े� म� �कए जा रहे लगातर अनुसंधान एवं
�वकास का ही प�रणाम है "भाभा कवच" । यह काफ�
ह�का बुलेट �ूफ जैकेट है। इसका �नमा�ण �सरे�मक और
काब�न नैनो �ूब प�र�े�पत पॉली एथलीन शीट्स के
समावेश से �कया जाता है।  

�मधा�न �व� �तर के �व�भ� सं�ान� के साथ �मलकर
आम��र�ग के �े� म� अनुसंधान एवं �वकास का काय� कर
रही है। ब�त ज�द ही �मधा�न आम��र�ग उ�पादन के �लए
�व� क� अ�णी कंपनी बनेगी। देश क� आम��र�ग क�
आव�यकता� को देखते �ए �मधा�न  �व�भ� �कार के
यु� आम�र के �नमा�ण के �लए आई.एम.ट�., रोहतक म�
आम�र इकाई �ा�पत कर चुक� है। इस काय� के �लए
पूरी तरह से सम�प�त अनुसंधान एवं �वकास क�
सु�वधाए ंभी उपल� कराई जा रही ह�।  यह �मधा�न के
�लए अ�यंत हष� का �वषय है �क आम��र�ग उ�पादन के
�लए रोहतक ह�रयाणा म� �वशेष संयं� क� �ापना से
�मधा�न का एकल इकाई से ब�इकाई के �प म� �व�तार
हो जाएगा।   

धुंआ तो है ब�त आग कम            
     आगे दे�खए होगा �या
           मीठे आंसू बनावट� रंजोग़म 
                 आगे दे�खए होगा �या

मनाया मीर ग़ा�लब खुसरो 
     सबने ही �कतना मगर
           ख़फा ही रहे सबके सनम,  
                  आगे दे�खए होगा �या

मुंह म� जुबां तो र�खए, 
      पर सच मत बो�लए साहब
           �ए ह� अभी सर ही कलम, 
                  आगे दे�खए होगा �या

अपने ही रंजोग़म से यहाँ,  
      फुस�त नह� �करदार को
           मनाए कौन �कसका मातम, 
                 आगे दे�खए होगा �या

 
जो बनाया उसने ही, 
      �फर उससे अलग ह� हम कहाँ
            नह� कोई यहाँ ख़ुदा से कम,
                 आगे दे�खए होगा �या

 
रक़�ब� को मुबारक हर ज� 
     बबा�द� का मेरी ले�कन
           मरे नह� अभी �ज�दा ह� हम, 
                  आगे दे�खए होगा �या

आगे दे�खए होगा �या
✍  �वीण �णव 

�ी �वीण �णव क�व व गजलकार ह�। वत�मान म� माइ�ोसॉ�ट, हैदराबाद म� �नदेशक �ो�ा�म�ग ह�।  
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वत�मान म� �मधा�न �ारा भारतीय अध�सै�नक बल,
सीआरपीएफ, पु�लस आ�द के �लए छह आम�र
उ�पादन� (ब�तरबंद) का �नमा�ण �कया जा रहा है -
आम�र बस, बुलेट�ूफ मोचा�, भाभा कवच, बुलेट�ूफ
पटका, बुलेट�ूफ वे�ट और संतरी पो�ट।

��तुत है �मधा�न �ारा उ�पा�दत आम��र�ग उ�पाद� का
सं���त प�रचय :-

आम�र बस
�मधा�न ने बी आर �ट�ल, बीआर �लास और केवलार के
�म�ण का उपयोग करके सीआरपीएफ के �लए 52
सीटर आम�र बस का �नमा�ण �कया है। आम�र बस
�नमा�ण के �े� म� �मधा�न का यह पहला अ�भनव �यास
रहा। इस आम�र बस से काउंटर इमज�सी क� ���त म�
आतंकवा�दय� �ारा गोलाबारी या बमबारी के हमले से न
केवल जवान� क� र�ा क� जा सकेगी ब��क उ�ह� उनके
गंत� तक सुर��त प�ंचाया भी जा सकेगा। इससे
जवान� को उनके काय��ल पर तैनात करने म� काफ�
मदद �मलेगी। इस आम�र बस को इस तरह से �डजाइन
�कया गया है �क इससे आतंकवा�दय� �ारा आग
लगाकर बस को हा�न प�ंचाने के मनसूब� को भी
नाकाम �कया जा सकता है।
 

बस क� आम��र�ग क� बनावट इस तरह क� गई है �क इसे
आव�यकता के अनु�प बड़ी आसानी से बदला जा  

सभी बाजु� को �व�भ� आकार� के �लास से
कवर �कया जाता है और इसी से 7.62 X 39
एमएससी और 7.62 X 39 एचएससी के �व��
सुर�ा �ा�त होती है। 
�ट�ल, स��म�ण, बुलेट ��तरोधी काँच 

उ�चत �डजाइन के कारण, गु��वाकष�ण क� � म�
कोई बदलाव नह� होता है। 
आम��र�ग का वजन लगभग 3300 �कलो�ाम होता
है। 

और केवलार कंबल के संयोजन से वाहन 
के पूरे वजन को बरकरार रखा जाता है। 

�मधा�न के आम�र उ�पाद

�लास �तर तक,
7.62 X 39 �ममी
एचएससी के
�खलाफ सुर�ा 

सकता है। बस को पूरी
तरह से या उसके �कसी
भी भाग को आम�रयु�
�कया जा सकता  है।
लेवल 3+ आ�द के �लए
पूरी सुर�ा भी मुहैया
कराई जा सकती है। यह
अध�सै�नक बल के �लए
ब�त ही उपयोगी वाहन
है। आम�र बस क�
�वशेषताए ँ�न�नानुसार ह� -

�लास �तर के ऊपर, 7.62 X 39 �ममी एमएससी के
�खलाफ सुर�ा 
�लोर 2 X HE36 �ेनेड के �खलाफ सुर�ा �दान
करता है
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बुलेट�ूफ मोचा� 
बुलेट�ूफ मोचा� से �नगरानी के काय� पर तैनात दल को
सुर�ा मुहैया क� जाती है। ��मन / आतंकवा�दय� के
साथ गोलाबारी के दौरान सुर�ा�मक कवच के �प म�
भी इसका इ�तेमाल �कया जा सकता है। मोचा� का �ान
��येक बीआर पैनल म� लगे छोटे प�हय� क� मदद से
आसानी से बदला जा सकता है। बुलेट�ूफ मोचा� का
�नमा�ण �व�भ� आकार� म� और बुलेट ��तरोधी �लास
र�हत/स�हत भी �कया जा सकता है। उपयोगकता� क�
आव�यकता� के अनु�प इस मोचा� पर �ाल लाइनर
भी लगवाए जा सकते ह�। �मधा�न �ारा �न�म�त �व�वध
आकर और �कार के बुलेट�ूफ मोचा� ह�- बड़ा मोचा�
(750 �ममी X 1900 �ममी) - 260 �कलो�ाम (बीआर
�लास वी�व�ग पोट� के �बना); बड़ा मोचा� (750 �ममी X 1
9 00 �ममी) - 278 �कलो�ाम (बीआर �लास वी�व�ग पोट�
के साथ); छोटा मोचा� (700 �ममी X 1200 �ममी) -154
�कलो�ाम (बीआर �लास वी�व�ग पोट� के �बना); 

आव�यकता� के अनु�प �कया जा सकता है। इस
मोच� क� �मता है - 7.62 X 39 �ममी (एके-47)
एचएससी के �व�� आम�र सुर�ा। केवल इतना ही नह�
यह 7.62 X 39 एपीआई और 7.62 X 51 एपीआई के
�व�� सुर�ा के �लए भी उपल� है। 

भाभा कवच
भाभा कवच एक ह�का बुलेट ��तरोधी जैकेट है। इसका
�व�नमा�ण नवीनतम तकनीक के ज�रए पॉली एथलीन
शीट्स पर सीएनट� के प�र�ेपण के �ारा �कया जाता है।
सुर�ा के �तर और वजन के आधार पर कवच के छाती
क� ओर के भाग म� �व�भ� �कार के �सरे�मक का �योग
�कया जा रहा है। इन �सरे�मक� क� सही �डजाइ�न�ग से
बी.आर.जेैकेट्स क� �मता म� बढ़ो�री हो रही है। 

क� जाती है। इसके अ�त�र� उपयोगकता� क�
आव�यकता� के आधार पर इसक� �मता को बढ़ाकर
लेवल 4+ तक भी �कया जा सकता है। भाभा कवच क�
�वशेषताए ँह� -  
लेवल 3 + -7.1 �क.�ा. (बड़ा माप) - 360 ° सुर�ा के
�बना
लेवल 3 + - 9 .0 �क.�ा. (बड़ा माप) -  360 ° सुर�ा के
साथ

�ाल लाइनर
" �ाल " सै�य �णाली म� �योग �कया जाने वाला एक
तकनीक� श�द है �जसका मतलब है सेक� डरी ��े�य ।
�ायः सेक� डरी ��े�य - एक बं�क क� गोली , ह�ड �ेनेड ,
�मसाइल इ�या�द से उ�प� छोटे - छोटे टुकड़े हो सकते
ह�। सामा�यतः �ाल से होने वाली ��त को कम आँका
जाता है। जब �कसी सै�य �मशन के दौरान �ाल �भ�
-�भ� कोण पर �कसी व�तु से टकराता है तो �ाल क�
ग�त और भी ती� हो जाती है जो वहाँ उप��त कम�
दल को गंभीर हा�न प�ंचा सकती है। �मधा�न ने �ाल
से होने वाली ��त को कम करने के �लए "�ाल
लाइनर" उ�पाद तैयार �कया है जो एक उ� ऊजा�
शो�षत नरम पदाथ� से बना �आ होता है जो क� �ाल
को अवशो�षत कर लेता है और साथ ही 9X19 �म. मी.
बा�द� गोली के �खलाफ अ�त�र� सुर�ा भी �दान
करता है। 

इससे गो�लय� क� बौछार सहन
करने क� �मता म� वृ�� हो रही
है। इसी खा�सयत क� वजह से
भाभा कवच और अ�य सामा�य
कवच म� अंतर प�रल��त होता
है। इस के उपयोगकता� भारतीय
सश�� बल और अध�सै�नक बल
ह�। वत�मान म� भाभा कवच से
लेवल3+ के �व�� सुर�ा �दान

छोटा मोचा� (700 �ममी X
1200 �ममी) -172
�कलो�ाम (बीआर �लास
वी�व�ग पोट� के साथ)।
इसके उपयोगकता� ह� –
भारतीय सश�� बल,
अध�सै�नक बल और रा�य
पु�लस। इसका �नमा�ण
उपयोगकता� क� 

उ�पाद क�
तकनीक�
जानकारी :-

1.पदाथ� : र�बराईज़ड क�ो�जट
2.�े�फ�लय घन�व : ≤ 6.8±0.5 KG. M-2
3.सुर�ा �तर: NIJ IIIA
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एग�नो�मक ल�ण और �ौमा पैड के कारण यह पटका,  
झटक� को अवशो�षत कर लेता है। आघात को झेलने
क� बढ़� �ई �मता के कारण काय� �ल पर इसके
उपयोगकता� का मनोबल बढ़ जाता है। इसक�
उपल�ता से अध�सै�नक बल� और रा�य पु�लस के
जवन� के आ�म�व�ास म� �न��त �प से वृ�� होगी।
इसके अगले �ह�से म� आम�र सुर�ा : 7.62 X39 �ममी
एचएससी है और �पछले �ह�से म� आम�र सुर�ा : 9
ए�स 19 �ममी बॉल है। �मधा�न दो �कार के बुलेट�ूफ
पटका का �नमा�ण करती है -  
(1) बुलेट�ूफ पटका (�ट�ल) (कपाल क� सुर�ा र�हत)
-1.4 �कलो�ाम + 10% 
(2) बुलेट�ूफ पटका (�ट�ल) (कपाल क� सुर�ा स�हत)
- 1.5 �कलो�ाम + 10%

बुलेट�ूफ वे�ट

काफ� कारगर है। यह तीन आकर� म� उपल� है –
मानक आकर 2.0 �क.�ा., बड़ा आकार-2.2 �क.�ा.
और अ�त�र� बड़ा - 2.4 �कलो�ाम। इसक� �मता 9
X 19 �ममी क� बा�द� गोली से आम�र सुर�ा क� है।
इसके कम वजन और मु�य प�रधान� के भीतर पहनने   
यो�य होने के कारण यह अध�सै�नक बल और रा�य
पु�लस क� सुर�ा के साथ-साथ �व�श� ���य� क�
सुर�ा के �लए भी ब�त उपयोगी है । 

संतरी पो�ट 
न�सल �भा�वत �े�� म� सुर�ा बल� क� सामू�हक
सुर�ा के �लए बुलेट ��तरोधी संतरी पो�ट और बुलेट
��तरोधी मचान ब�त ही उपयोगी है। उपयोगकता� क�
आव�यकता� के अनु�प इन संरचना� को बदला
जा सकता है अथा�त सं�या के आधार पर इसे बड़ा या
छोटा बनाया जा सकता है। ज�रत के मुता�बक इसक�
�खड़�कयो म� बुलेट ��तरोधी कांच या कंपो�जट लगवाए
जा सकते ह�। इनक� संरचना इस तरह क� जा सकती है
�क इ�ह� जहां चाहे ले जाया जा सके। इस तरह क�
�व�श� सु�वधा� के कारण यह भारतीय सश�� बल,
अध�सै�नक बल और रा�य पु�लस के �लए ब�त ही
उपयोगी ह।ै  �मधा�न �ारा �न�म�त इन बुलेट ��तरोधी 

अनुंसधान एवं �वकास
�वभाग �ारा �वक�सत
�वशेष आम�र �ट�ल का
उपयोग कर �नधा��रत
�व�नद�श� का अनुसरण
करते �ए �मधा�न   म�
बुलेट�ूफ पटका �वक�सत
�कया गया है।

बुलेट�ूफ पटका 

बुलेट�ूफ वे�ट ब�त से बुने �ए
या लै�मनेटेड रेश� क� परत� से
बनाया जाता है। छोटे कै�लबर
ह�डगन व शॉटगन से दागी गई
गो�लय� तथा हथगोल� के
�व�ोटक टुकड़� को झेलकर
धारक क� सुर�ा करने म� यह

संतरी पो�ट और बुलेट ��तरोधी मचान क� संरचना को
उपयोगकता� क� आव�यकता� के आधार पर �कसी
भी �तर क� सुर�ा के �लए तैयार �कया जा सकता है।

ऊपर उ��ल�खत
छह �कार के
ब�तरबंद� के
�नमा�ण के अ�त�र�
�मधा�न �ारा
भारतीय वायुसेना
के एमआई-17
हे�लकॉ�टर के �लए
ह�के वजन के
पैनल उपल�
कराए जा रहे ह�। 

इसके उपयोग से भारतीय सेना के जवान� क� सामू�हक
सुर�ा सु�न��त क� जा सकती है। इससे लेवल 4 क�
सुर�ा मुहैया क� जाती है। 
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��तरोधी क�ो�जट
भारतीय सेना और अध�सै�नक बल� के जवानो को अ�त
सव�दनशील �ानो, न�सलाइट �े�� और सै�य यु� �े��
से एक �ान से �सरे �ान पर सुर��त आवागमन के
�लए माइन ��तरोधी कॉ�ो�सट आम�र�र�ग वाहन का
उपयोग �कया जाता है । 
�मधा�न क�ो�जट पैनल, उ� तकनीक से बने �ए अ��ा
हाई मोले�यूलर वेट पॉ�लथीन ( UHMWPE ) फै��क क�
अनेक� परतो को एक साथ, एक �नधा��रत तापमान और
दबाव पर �ोसेस �कया जाता है और त�प�ात माप के
अनुसार सभी पेन�स को एक साथ जोड़कर माइन
��तरोधक वाहन बनाने म� आव�यकतानुसार उपयोग 

M P V  4 X 4  
�कया जा रहा है। यह पूव� म� �योग होने वाले �ट�ल क� तुलना म� काफ� ह�का और साथ ही समान �तर क� सुर�ा �दान
करता है। इस क�ो�जट पदाथ� से बने पेन�स 7.62 X 51 �ममी SLR नाटो बॉल ��े�य के �खलाफ सुर�ा �दान करते
है। इस नए क�ो�जट पदाथ� के �योग से वाहन का वजन तुलना�मक �प से काफ� कम हो गया �जससे वाहन क� �धन
खच� �मता कम हो गई और साथ ही वजन वाहक �मता बढ़ गई। इससे अब यह वाहन अ�धक जवान� के आवागमन के
�लए उपयोगी है। �मधा�न म� इसम� �योग होने वाले �दाथ� का उ�पादन और �वरचन उ� तकनीक एवं उ� भारतीय
मानक� के अनुसार �कया जाता है ता�क �कसी भी �कार के संभा�वत दोष एवं गलती को शु�आती चरण म� ही ठ�क या
ख�म �कया जा सके। 

�न�कष�त: कहा जा सकता है �क देश के बा� और भीतरी श�ु� से देश क� सुर�ा करने के �लए सीमा पर और रा�य� म�
तैनात भारतीय सश�� बल�, अध� सै�नक बल� और रा�य पु�लस के जवान� क� सुर�ा के �लए ब�तरबंद (आम�र) के
�नमा�ण म� �मधा�न अपनी �व�श� पहचान रखती है। देश म� शां�त क� �ापना के �लए देश क� सीमा� क� सुर�ा क�
�जतनी आव�यकता है, देश के भीतरी असामा�जक त�व� से देशवा�सय� क� सुर�ा उतनी ही अ�नवाय� है। �न��त �प से
इस काय� म� तैनात कम�ठ �सपा�हय� क� संर�ा के �लए �मधा�न के उ�पाद सहयोगी �स� ह�गे। इन उ�पाद� से �मधा�न
भारत ही नह� ब��क �व� के फलक पर आम��र�ग के �लए अपना �ान अ�णी र�ा उप�म के �प म� �ा�पत करने म�
अव�य सफल होगी। 
*लेख �लखने म� आम��र�ग �वभाग का �वशेष सहयोग �ा�त �आ। �वभाग के ��त आभार।  

साधना का द�प कर रहा है रा� वंदना।
रा� के पुनग�ठन क� रा��ापी योजना। 
आ�म�नभ�रा भवेत् पूण� होगी साधना।
रा� के पुनग�ठन क� रा��ापी योजना।

कौन रोक पाये रा� ठान �लया य� है।
कम�वीर मं�, नवाचार म� सव�� है। 
एक-एक जोड़कर अनंत क� संयोजना।
रा� के पुनग�ठन क� रा��ापी योजना। 

हम जुड़�गे रा� के �नमा�ण म� �नज भाव से।
ना कोई ��थत रहे समाज म� अभाव से।
सुई से वायुयान तक �नमा�ण क� प�रक�पना। 
रा� के पुनग�ठन क� रा��ापी योजना। 

�वदेशी �चार हो �सार हो �व�तार हो।
��मन� क� ताक़त� �नरीह ह� लाचार ह�।
बज गया �बगुल सम�त रा� क� प�रयोजना।
रा� के पुनग�ठन क� रा��ापी योजना। 

आ�म�नभ�र भारत
✍ डॉ. पुनीत कुमार ��वेद� 

डॉ. पुनीत कुमार ��वेद� क�व ह�। वत�मान म� मॉडन� �ुप ऑफ इं�ट��ूशंस, इंदौर म� �ोफेसर और �ुप डायरे�टर ह�।
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✍ के. रामरे�ी * 
सहायक �बंध (अनु. एवं �व.)

�नयं��त उ�ण काय� ���या के मा�यम से FE-CO-V अलॉय
(सॉ�टकॉमैग 49ए) के चुंबक�य गुण� म� सुधार

��तावना:
सॉ�टकॉमैग 49ए (2 वी-पेम�डूर के बराबर) उ�
संतृ��त चुंबक�करण, �न�न मै�नेटो���टलाइन
ए�नसो�ॉफ�, उ� �यूरी तापमान (950 �ड�ी
से��सयस) और संब� उ� चुंबक�य पारग�यता के
साथ एक मृ� चुंबक�य अलॉय है। सॉ�टकॉमैग 49ए
2% वैने�डयम के साथ एक सम-परमा��वक लोह-
कोबा�ट अलॉय है। यह �वशेष अलॉय अपे�ाकृत
महंगा है और इस�लए इस साम�ी का उपयोग �द�श�त
चुंबक�य गुण� क� आव�यकता वाले �वशेष अनु�योग�
के �लए �कया जाता है। मु�य अनु�योग �ांसफाम�र
कोर, �वमान म� इले���क जनरेटर, �रसीवर कॉइल,
�रले ��वच और भंजारण कोर ह�। इस साम�ी के
चुंबक�य गुण रासाय�नक संरचना और अलॉय क�
शु�ता पर �नभ�र करते ह�, और अशु��य� क�
उप���त चुंबक�य गुण� को काफ� हद तक ��त
प�ंचा सकती है। चुंबक�य पारग�यता और �न�ा�हता
जैसे चुंबक�य गुण �ाकृ�तक �प से संवेदनशील
संरचना होते ह� और साम�ी क� �सं�करण ���तय� से
�भा�वत होते ह�। 730° से��सयस से नीचे एक भंगुर
चरण बनाने क� �वृ�� के कारण इस अलॉय का
�सं�करण अ�यंत क�ठन है। टूटने से बचाव के �लए
उ�ण काय� के दौरान तापमान का स�त �नयं�ण
आव�यक है। इस अलॉय का �नमा�ण �व�भ� �कार के
बार, रॉड, �लेट� और शीट पर उ�ण काय� करके �कया
जा सकता है। �वशेष उ�ण उपचार का उपयोग करके
को� रो�ल�ग �ारा ब�त पतले ����स (<0.2 �ममी)
उ�पा�दत �कए जा सकते ह�। 

सम�या का �ववरण:
�मधा�न को सॉ�टकॉमैग 49 अध� तैयार उ�पाद� जैसे
फो�� / हॉट रो� बार और हॉट / को� रो� शीट
और ����स के �नमा�ण का �ापक अनुभव है। इसका
मु�य �च�ता का �वषय हॉट रो� उ�पाद� म� खराब
चुंबक�य गुण (मु�य �प से चुंबक�य पारग�यता और
�न�ा�हता) रहा ह।ै �व�भ� �प� म� संसा�धत �पछले 

हीट के चुंबक�य गुण� का �व�ेषण �सं�करण के दौरान
पाए गए गुण� क� �व�वधता का अ�ययन करने के �लए
�कया गया। फोज�, हॉट रोल और को� रो� के उ�पाद�
के अं�तम चुंबक�य गुण� म� अंतर पाया गया। फोज� और
हॉट रो� बार क� तुलना म� को� रो� उ�पाद बेहतर
चुंबक�य पारग�यता �दखाते ह�। हॉट रो� ���तय� म�
�ा�त अ�धकतम चुंबक�य पारग�यता 3000 - 5000 क�
सीमा म� है, जो �यूनतम �न�द�� मह�व (7000) से कम है।
रासाय�नक �व�ेषण �रपोट� और मेटलो�ा�फक परी�ा
से, यह पु�� क� जाती है �क �बना �कसी समावेशन के
संसा�धत हीट और �ा�त रासाय�नक संरचना �न�द��
सीमा के भीतर है। अतः इस �न�कष� पर प�ंचा जाता है
�क हॉट रो� उ�पाद� म� खराब चुंबक�य गुण अनु�चत
�सं�करण ���तय� के कारण उपल� �ए थे। वत�मान
�योग म�, गम� रो�ल�ग मापदंड� जैसे �क अवशो�षत
तापमान, रो�ल�ग म� कमी और प�र�करण तापमान को
संशो�धत �कया जाता है और अं�तम चुंबक�य गुण� पर
उनके �भाव का अ�ययन करने और वां�छत चुंबक�य
गुण� को �ा�त करने के �लए इन मापदंड� का अनुकूलन
करने के �लए कड़ाई से �नयं��त �कया जाता है। 

�ायो�गक �व�ध:
वत�मान �योग म� सॉ�टकॉमैग 49ए (एफ7137) क�
वै�यूम इंड�न मे��टड हीट का उपयोग �कया गया।
�केल को हटाने के �लए इ�नॉट 1100° से��सयस से
100 �ममी राउंड बार हॉट फो�� और �ाउंड से 85 �ममी
तक था। �ाइं�ड�ग के बाद, बास� को 30 �ममीØ
(एफ7137ए) और 50 �ममीØ (एफ7137बी) आकार म�
हॉट रो� �कया गया। 1 �मनट के �लए 1000 �ड�ी
से��सयस पर अवशोषण के बाद हॉट रो�ल�ग �कया गया
था। ���या शीट म� �न�द�� अवशोषण तापमान 1090
�ड�ी से��सयस था, �न�न अं�तम ताप को बनाए रखने
के �लए, अवशोषण तापमान 1000 �ड�ी से��सयस तक
कम हो गया था। रो�ल�ग के दौरान, शु�आती और
अं�तम रो�ल�ग तापमान मापा गया। साम�ी म� पया��त
�व�पण सु�न��त करने के �लए दोन� आकार� म� 50% 
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से अ�धक का अपचयन बनाए रखा गया था। 30Ø
बार म�, अं�तम पास 780 ° C के आसपास �दया गया
था जो �क �न�द�� (800 ° C) से थोड़ा कम रहा,
जब�क प�र�करण तापमान के �भाव का अ�ययन
करने के �लए 50Ø म� प�र�करण तापमान थोड़ा
अ�धक (840 ° C)  बनाए रखा गया। आव�यक
आकार� म� रो�ल�ग के बाद, नमूने चुंबक�य गुण� के
परी�ण के �लए तैयार �कए गए थे। साम�ी के
चुंबक�य गुण� को मापने के �लए 30Ø और 50Ø के
दोन� बार� म� से 50Ø के �लए 50ODX42IDX10H
(�ममी म�) और 30Ø के �लए 30ODX25IDX10H
आयाम� म� �र�ग नमूने और साथ ही 10ØX25L
आयाम के बेलनाकार नमूने तैयार �कए गए थे। मह�व
म� ��रता क� जांच के �लए �यूनतम तीन नमूने तैयार
�कए गए थे। पीएम शॉप, �मधा�न म� उपल� �रटोट�
फन�स का उपयोग करते �ए शु�क हाइ�ोजन
वायुमंडल म� 850° से��सयस पर 4 घंट� तक नमून�
क� ऊ�मा का उपचार �कया गया। 4 घंट� के बाद,
नमून� को 120° से��सयस / घंटे क� दर से कमरे के
तापमान पर फन�स म� ठंडा �कया गया। उ�ण उपचार के
पूरा होने के बाद चुंबक�य गुण� के �लए नमून� का
परी�ण चुंबक�य परी�ण �योगशाला, �यूसीएल,
�मधा�न म� �कया गया था। गुण� म� �नरंतरता क� जांच
करने के �लए कुछ नमून� का उ�ण उपचार और
परी�ण आरसीआई, हैदराबाद म� �कया गया।
वायुम�डल वै�यूम को छोडकर �योग �कया गया
ऊ�मा उपचार च� समान था। 

प�रणाम और चचा�:
अं�तम उ�ण उपचार के अधीन होने के बाद, �यूसीएल,
�मधा�न व आरसीआई, हैदराबाद म� चुंबक�य गुण� के 

�लए नमून� का परी�ण �कया गया। �ा�त प�रणाम
ता�लका 1 म� �दए गए ह�। �ा�त प�रणाम� से यह पु��
होती है �क हॉट रो�ल�ग ���या मापदंड� के संशोधन के
बाद चुंबक�य गुण� म� मह�वपूण� सुधार होता है। संतृ��त
उपपादन (BS) और अव�श� उपपादन (BR) मान
�सं�करण ���त से लगभग अ�भा�वत रहे, �य��क ये
रसायन �व�ान पर �नभ�र गुण ह� और �कृ�त म� संरचना
के ��त संवेदनशील नह� ह�, जब�क हॉट रो�ल�ग मापदंड�
म� संशोधन के बाद चुंबक�य पारग�यता और �न�ा�हता
म� मह�वपूण� सुधार पाया गया। 

�ा�त प�रणाम� से, हम देख सकते ह� �क अं�तम रो�ल�ग
तापमान और रो�ल�ग म� कमी चुंबक�य गुण� को काफ�
�भा�वत करती है। भले ही अवशो�षत तापमान साम�ी
के चुंबक�य गुण� को �भा�वत नह� कर रहा हो, ले�कन
यह कम तापमान म� रो�ल�ग को सु�वधाजनक बनाने के
�लए 1000 �ड�ी से��सयस तक कम हो जाता है, जो
ग�तशील पुनग�णना के �भाव को कम करके साम�ी म�
कुछ �व�पण तनाव को �े�रत करने म� मदद करता है।
इसके अलावा �सं�करण के दौरान साम�ी म� कुछ
�ख�चाव उ�प� करने के �लए प�र�करण तापमान कम
रखा गया था। जैसा �क हम जानते ह� �क �कसी भी
साम�ी के काया��मक गुण उसके माइ�ो���चर और
उ�ण उपचार के बाद पुन: ���टलीकरण क� सीमा पर
�नभ�र कर�गे। पूरी तरह से पुनग��ठत माइ�ो���चर
आं�शक �प से पुनग��ठत या �वकृत माइ�ो���चर क�
तुलना म� बेहतर काया��मक गुण �दखाएगा। वत�मान
�योग म�, 50Ø हॉट रो� बार क� तुलना म� 30Ø हॉट
रो� बार बेहतर चुंबक�य गुण �दखा रहा था। इसका
कारण कम प�र�करण तापमान और उ� रो�ल�ग
कटौती हो सकता है। 50Ø हॉट रो� बास� म� बनाए रखा 

संक�प 3 9

ता �लका  1 :  3 0 Ø  और  5 0 Ø  �योगा �मक  हॉ ट  रो�  और  घो �षत  न मून�  के  चंु बक�य  गुण  (औसत )

तकनीक� लेख



गया प�र�करण तापमान 30Ø क� तुलना म� अ�धक
था। 50Ø बार म� प�र�करण तापमान कम करने से
चुंबक�य पारग�यता म� और सुधार �दखाई दे सकता है।
उ� तापमान पर समा�त होने से साम�ी का ग�तशील
पुन: ���टलीकरण हो गया है, �जसके प�रणाम�व�प
आं�शक �प से पुन: ���टलीकृत सू�म संरचना �ा�त
�ई। 30Ø बार म� रो�ल�ग कटौती 50Ø बार से अ�धक
होती है, जो अं�तम हीट उपचार के दौरान पूरी तरह से
पुन: ���टलीकरण क� सु�वधा के �लए 30Ø बार म�
पया��त तनाव बनाए रखने म� मदद करती है। 

वत�मान �योग के प�रणाम� क� तुलना अलग-अलग
�हट से �व�भ� आकार के पूव� म� हॉट रो� �कए गए
बास� (22, 50 और 70Ø) से क� गई थी, �ज�ह� 1090
�ड�ी से��सयस पर अवशो�षत �कया गया था और हॉट
रो�ल�ग मापदंड� के �कसी भी स�त �नयं�ण के �बना
हॉट रो� �कया गया था। 22, 50 और 70Ø पूव� म�
हॉट रो� �कए गए बास� के चुंबक�य गुण� को ता�लका
2 म� दशा�या गया है, �जसम� खराब चुंबक�य पारग�यता
और �न�ा�हता �दखाई गई है। �व�ेषण के बाद यह
पाया गया �क पुन:���टलीकरण क� सीमा पूरी नह�
�ई थी। उ�ण उपचार च� का अनुसरण वत�मान के
समान है। 70Ø बार म� �नचले �तर का
पुन:���टलीकरण �आ और �ा�त चुंबक�य पारग�यता
अ�य ���तय� से कम है। यह कम रो�ल�ग और उ�
प�र�करण तापमान के कारण हो सकता है। 22 और
50Ø के हॉट रो� बार म� रो�ल�ग क� कमी अ�धक है,
ले�कन बनाए रखा गया प�र�करण तापमान ब�त
अ�धक था। इसके कारण चुंबक�य गुण� का �ास होता
है।

�ायो�गक हॉट रो� बार के चुंबक�य गुण� और �पछले
22, 50Ø हॉट रो� बार क� तुलना करने पर अं�तम 

तापमान का �भाव �� �प से देखा जा सकता है। पूव�
म� हॉट रो� �कए गए बास� म� अं�तम तापन 900-950°
से��सयस तक रहा था जो वत�मान अं�तम तापमान से
अ�धक है। 800-850° से��सयस तक अं�तम तापमान
को कम करने से बेहतर चुंबक�य गुण हो सकते ह�।
रो�ल�ग कटौती के �भाव का अ�ययन करने के �लए,
50Ø �योगा�मक हॉट रो� और 70Ø क� पूव� म� हॉट
रो� बास� के साथ इसी तरह क� तुलना क� गई थी।
30Ø बार के मामले म� रो�ल�ग म� कमी लगभग 85% थी
जब�क 50Ø और 70Ø हॉट रो� बार म� �मशः 58 और
22% थी। 70Ø हॉट रो� बार म� 50 और 30Ø
�योगा�मक रो� बार क� तुलना म� खराब चुंबक�य
पारग�यता देखी गई। यह मु�य �प से उ� रो�ल�ग
तापमान और कम रो�ल�ग कमी (70Ø के मामले म�) और
उ� प�र�करण तापमान के कारण है। 22Ø और 50Ø
पूव� म� हॉट रो� �कए गए बास� म�, अं�तम रो�ल�ग
तापमान ब�त अ�धक था (~ 950° से��सयस) �जसके
प�रणाम�व�प साम�ी म� कोई तनाव नह� देखा गया।
इसके कारण है रो� माइ�ो���चर का अं�तम उ�ण
उपचार के दौरान समान या आं�शक �प से पुनग��ठत
होते रहना �जसके प�रणाम�व�प साम�ी म� चुंबक�य
अ�नसो�ॉपी �ई। ता�लका-2 म� 22Ø हॉट रो� और हीट
उपचा�रत साम�ी के माइ�ो���चर को अं�तम हीट
��टम�ट के बाद असमान दाने �वतरण के साथ आं�शक
�प से पुनग��ठत माइ�ो���चर का पता चलता है। यह
हॉट रो�ल�ग के बाद साम�ी म� अपया��त तनाव के कारण
हो सकता है, जो �क उ� प�र�करण तापमान का
प�रणाम है। ये पहचाने गए वे मु�य कारण ह� �क �जनसे
�� होता है �क रासाय�नक संरचना और अलॉय क�
शु�ता �न�द�� सीमा� म� रहने पर भी पहले से हॉट
रो� साम�ी से बेहतर चुंबक�य गुण �य� नह� �ा�त �कए
जा सके। 

�च�  1 :  3 0  और  5 0 Ø  �योगा �मक  हॉ ट  रो�  और  घो �षत  नमू न�  के  ऑ��टकल  मा इ�ो�ाफ  
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�न�कष�:
वत�मान अ�ययन से यह �न�कष� �नकाला जा सकता है
�क न केवल साम�ी क� अलॉ�य�ग और शु�ता ब��क
�सं�करण क� ���त भी अं�तम चुंबक�य गुण� को
मह�वपूण� �प से �भा�वत करेगी। हॉट रो�ल�ग मापदंड
ह� - रो�ल�ग तापमान, रो�ल�ग म� कमी और प�र�करण
तापमान को चुंबक�य गुण� के वां�छत �तर को �ा�त
करने के �लए सावधानीपूव�क �नयं��त करना। कम ताप
पर हॉट रो�ल�ग से साम�ी के अं�तम चुंबक�य गुण� म�
सुधार �ा�त �आ है।

समान संशो�धत मापदंड� को लागू करते �ए एक से अ�धक बार
साम�ी क� एक बड़ी मा�ा को �व�भ� आकार� (28, 45 और
50Ø) म� रोल �कया गया। हॉट रो� बार का ऊ�म उपचार
�कया गया और चुंबक�य गुण� के �लए परी�ण �कया गया
ता�क ��रता क� जाँच क� जा सके। �ा�त प�रणाम ता�लका 3
म� �दए गए ह�। प�रणाम� से यह पु�� होती है �क हॉट रो�ल�ग
मापदंड� के इस संशोधन ने अं�तम चुंबक�य गुण� म� मह�वपूण�
सुधार �दखाई देता है। अं�तम उ�म उपचार के दौरान चरण
संरचना� पर आगे के अ�ययन और साम�ी �मबंधन के
�भाव से चुंबक�य गुण� म� अ�धक सुधार करने के �लए मदद
�मल सकती है।

संक�प 4 1

ता �लका  2 :  2 2  तथा  5 0 Ø  हॉ ट  रो�  एवं  घो �षत  बा र  के  चुं बक�य  गुण  

�च�  2 :  2 2 Ø  हॉ ट  रो�  और  घो �षत  
साम�ी  के  ऑ��टकल  मा इ�ो�ाफ

ता �लका  3 :  संशो �धत  माप दंड�  के  साथ  बास� ,  हॉ ट  रो�  के  चुं बक�य  गुण

रो�ल�ग तापमान को �नयं��त करने के साथ-साथ अं�तम
उ�ण उपचार के दौरान पुन:���टलीकरण को बढ़ाने के
�लए पया��त अपचायक अव�य उपल� कराया जाए।
उ� आउटपुट आकार� (≥70Ø) के �लए, यह उ�
इनपुट आकार� (≥110 �ममी) को बनाए रखकर �ा�त
�कया जा सकता है। आव�यक चुंबक�य गुण� को �ा�त
करने के �लए अं�तम रो�ल�ग तापमान को 800-850°
से��सयस क� सीमा म� कड़ाई से �नयं��त कर उसे बनाए
रखने क� आव�यकता होती है।

*सहायक लेखकः डॉ. बी.बालाजी, उप �बंधक, �ह�.अ. एवं �न.सं. तथा वासुदेव, �ह�द� अनुवादक 
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✍ एस. नीतेश
�बंधक (पूंजी अनुर�ण)

�मधा�न क� �य ���या और आ�म�नभ�र भारत

को�वद-19 महामारी के कारण, सरकार ने देश के
भीतर द�ता, इ��वट� और लचीलापन आ�द को
बढ़ावा देने और �ग�त करने के �लए आ�म�नभ�र भारत
अ�भयान शु� �कया है।  आ�म�नभ�र भारत अ�भयान
के अंतग�त र�ा मं�ालय ने भी भारत को आ�म�नभ�र
बनाने वाली �व�भ� योजना� क� शु�आत क� है
�जनम� आयात को बढ़ावा देने के �लए 101 र�ा मद�
के �नया�त पर रणनी�तक ��तबंध, एफडीआई क� सीमा
म� 74% तक क� वृ�� आ�द शा�मल ह�| इसके
अ�त�र� सश�� बल� क� आव�यकता� को �यान म�
रखते �ए र�ा उ�पादन उ�ोग� के प�र�े�य म� ल�य
�ॉ�ट उ�पादन और �नया�त संवध�न नी�त को लागू
�कया गया है और साथ ही घरेलू �व�ेता� से खरीद
के �लए 52000 करोड़ �पये का बजट अलग से रखा
गया है।
  

आ�म�नभ�र भारत अ�भयान म� �म� धातु
�नगम �ल�मटेड  का योगदान :
�मधा�न के �मशन से यह त�य �कट होता है �क इसक�
�ापना ही �वशेष धातु� के �े� म� भारत को
आ�म�नभ�र बनाने के उ�े�य से �ई थी। �मधा�न का
�मशन है – “�ां�तक �म� धातु�, रा�ीय सुर�ा तथा
साम�रक मह�व के उ�पाद� के अनुसंधान, �वकास,
�नमा�ण और आपू�त� म� आ�म�नभ�रता हा�सल करना।”
�मधा�न ने र�ा, अंत�र�, परमाणु और अ�य साम�रक
�े�� के �लए मह�वपूण� क�े माल के �वदेशीकरण म�
अपने �यास� के तहत ब�त सारे �म� धातु और �वशेष
�ट��स को �वदेशी �प से �वक�सत �कया है और
आ�म�नभ�र भारत क� न�व रखी है। 

को�वद-19 के वत�मान प�र��य म� �मधा�न को चा�हए
�क यह रणनी�तक �े�� क� �वदेशी मांग� को पूरा करने
के �लए अपनी कमर कस ल�। भारत को आ�म�नभ�र
बनाने म� �मुख कारक� म� से एक आयात पर �नभ�रता
को कम करना है। �मधा�न के �य �वभाग �ारा �व�भ�
सरकारी �दशा�नद�श� का अनुपालन करते �ए “आ�म
�नभ�र भारत अ�भयान” के अंतग�त कई बदलाव �कए
गए ह�। जैसे - 

�लोबल ट�डर पर ��तबंध और केवल �ानीय
बोलीदाता� को अनुम�त देना
उन देश� से बोलीदाता� को अनुम�त नह� है जो
भारत के साथ भू�म सीमा� को साझा करते ह�|
�ानीय इनपुट माल के �लये ईओआईस
(अ�भ��च क� अ�भ���)
�वदेशीकरण के अंतग�त अय�क / ��ैप से
कोबा�ट �नकालना
देश के भीतर आम��र�ग �ौ�ो�गक� का �वकास (उप
अनुबंध के मा�यम से)
GEM पोट�ल के मा�यम से व�तु� क� खरीद

जब तक कै�बनेट स�चवालय से स�म �ा�धकारी
क� पूव� �वीकृ�त �ा�त नह� हो जाती, 200 करोड़
तक के मू�य क� �न�वदा� के �लए कोई वै��क
�न�वदा नह� मंगाई जाएगी। 
इसके अलावा, मेक इन इं�डया के �लए नवीनतम
�ावधान को खरीद नी�त का �ह�सा बनाया गया है,
जो केवल �ानीय बोलीदाता� को �. 200 करोड़
का ट�डर भरने क� अनुम�त देता है। 
�ानीय बोलीदाता� म� भारत म� �यूनतम 20%
मू�यवध�न वाले बोलीदाता� को शा�मल �कया
गया है और बोली लगाने वाल� को �यूनतम 50%
�ानीय मू�यवध�न �दया जाएगा, �ज�ह� “ऑड�र
फॉर मेक इन इं�डया” के अनु�प खरीद वरीयता द�
जाएगी। 
भारत के साथ भू�म सीमा� को साझा करने वाले
बोलीदाता� के ��ताव� को सरकारी �दशा�नद�श�
के अनुसार अयो�य ठहराया जा रहा है। 

 

आ�म�नभ�र भारत अ�भयान के अंतग�त सरकार क�
पहल के अनुसार �लोबल ट�डर पर ��तबंध लगाते �ए
केवल �ानीय बोलीदाता� को ट�डर भरने क� अनुम�त
देने के �लए �मधा�न ने अपनी खरीद नी�त म�
�न�न�ल�खत संशोधन �कए हैः 

उपयु�� काय� के �लए �मधा�न को �न�न�ल�खत
चुनौ�तय� का सामना करना पड़ सकता हैः 

4 2 संक�प

तकनीक� लेख



भारत म� ���टकल और हाई वै�यू रॉ मट��रयल
जैसे, टाइटे�नयम �ंज, कोबा�ट, मो�ल�डेनम,
�नकेल, अल-वैने�डयम मा�टर अलॉय, लो काब�न
फेरो �ोम आ�द का �नमा�ण नह� �कया जा रहा
है। 
मो�ल�डेनम, टंग�टन, �नओ�बयम आ�द जैसे कुछ
मह�वपूण� क�े माल क� क�मत� कम ��त�धा�
के कारण बढ़ सकती ह� (जैसा �क इन साम��य�
म� से अ�धकांश चीन म� उपल� ह�)। 

�वदेशीकरण को बढ़ावा देने के �लए, ��ैप और
अय�क से कोबा�ट �नकालने के �लए �वदेशी
�व�ेता के साथ ऑफटेक समझौते पर कार�वाई
क� जा रही है।
आम�र संबं�धत उ�पाद� के �लए �ानीय
�व�ेता� का �वकास करना। 
आम��र�ग के संबंध म� सश�� बल� और अ�य
�वशेष सुर�ा बल� को पूण� सु�वधाए ँ�दान करने
को सु�न��त करना। 
मेक - II पॉ�लसी के तहत, �व�भ� क�े माल को
�वदेशी �प से संसा�धत �कया जा रहा है। 
अल-वैने�डयम मा�टर �म� धातु के �लए
अ�भ��च क� अ�भ��� (EXPRESSION OF
INTEREST) क� ���या होती है और दो �वदेशी
�नमा�ता� ने भारत म� इस मह�वपूण� �म� धातु
को �वक�सत करने म� ��च �दखाई है। 

कम काब�न फेरो �ोम के �लए �याज क�
अ�भ��� (EXPRESSION OF INTEREST)
संसा�धत है और उनके �ारा उ�पा�दत नमूने क�
यो�यता के बाद तकनीक� �प से एक बोलीदाता
को शॉट��ल�ट �कया गया है। फ�� �व�जट का
आयोजन �कया गया।

 
आ�म�नभ�र भारत के अंतग�त आने वाली क�ठनाइय�
के बावजूद �य �वभाग �ारा �न�न�ल�खत उपाय �कए
जा रहे ह�: 

हमारी तकनीक� ट�म �ारा मू�यांकन पूरा कर �लया
गया है और पा�ट�य� को गुणव�ा क� जाँच के �लए
नमूने तैयार करने के �लए कहा गया। 

�मधा�न �ारा GEM पोट�ल के मा�यम से क� जा रही

सभी सामा�य व�तु� और सेवा� क� खरीद के
�लए सरकार �ारा GEM पोट�ल का �योग अ�नवाय�
कर �दया गया है।  
GEM �या है? - देश भर म� सरकारी खरीदार� के
�लए एक ऑनलाइन खरीद मंच। 
खरीदार को GEM के लाभ: �व�सनीयता,
�वसाय म� आसानी, पारद�श�ता, सव��म मू�य,
समय पर �डलीवरी। 
सेलस� को GEM के लाभ: पूरे देश म� अ�धक ऑड�र
के �लए समय पर �वीकृ�त और समय पर भुगतान,
पारद�श�ता, �कोप। 
आ�म�नभ�र भारत: GEM, ऐसे डायरे�टस� स�हत
सेलस� को पंजीकृत करता है, �जनके पास सरकारी
खरीदार� क� आव�यकता� और �बना �कसी
�बचौ�लय� के अ��तबं�धत प�ंच हो सकती है। 
GEM से खरीद� म� �मधा�न क� भू�मका: GEM
पोट�ल से बाहर खरीदारी करने से पहले, GEM
पोट�ल म� गैर-उपल�ता स�या�पत और पु�� क�
जा रही है। इसे फाइल म� भी दज� �कया जाता है।
�मधा�न �ारा सामा�यतः खरीद क� जाने वाली
व�तुए ँ  को GEM पोट�ल म� शा�मल करने के �लए
अनुरोध �कया गया है। जैसे - क�ा माल, उपभो�य
साम�ी और पुज� आ�द। 
GEM के �लए एक नोडल काया�लय होने के नाते,
खरीद के संबंध म�, �व�भ� GEM खरीद उपकरण�
के संचालन पर ��श�ण काय��म� म� भाग �लया
गया और इन ��श�ण� के दौरान �व�ेता
पंजीकरण ���या� को भी सीखा गया।
वत�मान म�, म� GEM के �लए एक �मा�णत मा�टर
�ेनर �ँ।
�व�ेता� को �वलं�बत �वीकृ�त और भुगतान म�
तेजी लाने के �लए, GEM म� उपल� रीयल टाइम
डैशबोड� क� �नगरानी क� जा रही है।

���याए ं�न�नानुसार हैः

इस तरह हम पाते ह� �क �य ���या म� आ�म�नभ�र
भारत अ�भयान के तहत स��य, सजग और �व�रत ग�त
से काय� करने क� �दशा म� �मधा�न ने अपने कदम बढ़ा
�दए ह�। 
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✍ यूवी गु�राजा*
 अपर महा�बंधक (एएमडी) 

भारत के एयरो�ेस काय��म म� �मधा�न का योगदान

4 4 संक�प

�मधा�न का सामा�य प�रचय
�म� धातु �नगम �ल�मटेड (�मधा�न) का �मशन है
– "रा�ीय सुर�ा एवं साम�रक मह�व के �े�� हेतु
�ां�तक �म� धातु� एवं उ�पाद� के अनुसंधान,
�वकास, �नमा�ण तथा आपू�त� के �े� म� आ�म-�नभ�रता
हा�सल कंरना।" इसी से यह �� होता है �क 1973 म�
�ा�पत �मधा�न का मु�य काय� र�ा तथा अ�य
साम�रक �े� जैसे परमाणु, वैमा�नक� और अंत�र�
अनु�योग� के �लए �व�भ� सुपर �म� धातु�, �वशेष
�ट��स, पदाथ� के उ�पादन और आपू�त� म�
आ�म�नभ�रता �ा�त करना है। उ�लेखनीय है �क
�मधा�न �ारा आ�म�नभ�रता का काय� �पछले 47 वष�
से �नरंतर ग�तशील है।  

आजाद� के तुरंत बाद, भारत म� औ�ो�गक ग�त�व�धय�
म� ब�त तेजी आई। "आधु�नक भारत के मं�दर" अथा�त
एक�कृत इ�ात संयं�� और धातुकम� संयं�� क�
�ापना क� गई। एक�कृत इ�ात संयं�� क� �ापना
बड़ी मा�ा म� इ�ात के �ावसा�यक उ�पादन के �लए
क� गई।  धातुकम� संयं� क� �ापना संबं�धत ख�नज�
से ए�यूमी�नयम, तांबा, ज�ता और  अ�य आव�यक
धातु �ा�त करने के �लए क� गई। उ� �ौ�ो�गक�
रणनी�तक �े� जैसे परमाणु एवं थम�ल पावर, अंत�र�,
वैमा�नक�, रसायन, इले��ॉ�न�स, �रसंचार, र�ा और
सामा�य इंजी�नय�र�ग म� वृ�� �ई। इन रणनी�तक
औ�ो�गक �े�� से सामा�यतः कम मा�ा म� �वशेष धातु
और �म�धातु क� �नरंतर आपू�त� क� मांग बढ़ने लगी
जो�क देश म� उपल� नह� होने के कारण �म� धातु
�नगम �ल�मटेड (�मधा�न) क� �ापना �वदेशी �प से
इन मह�वपूण� धातु� और �म� धातु� के �नमा�ण के
�लए क� गई। 

�मधा�न ��नया के उन चंद एक�कृत और आधु�नक
धातुकम� संयं�� म� से एक है, जो र�ा, अंत�र�,
वैमा�नक�, परमाणु ऊजा� और थम�ल ऊजा�,
इले��ॉ�न�स, �रसंचार और कई अ�य साम�रक �े��
के �लए �व�भ� अ�याधु�नक �मल� क� उ�पादन
सु�वधा� का उपयोग करके सुपरलॉइस, �ावसा�यक 

अ�य�धक �व�श� श�� और / या �व�श� मापांक
�जससे LV म� बचाए गए ��येक �कलो�ाम के वजन
से वायुयान क� वहन �मता बढ़ेगी। 
उ� �ै�चर मजबूती 
आसान फै��कै�ब�लट�
�ापक �प से पर�र �वरोधी आव�यकता� को
पूरा कर�
�वपरीत प�र���तय� का सामना करने म� स�म हो
�व�सनीयता पर अ�य�धक मांग
लागत �भावशीलता 

�प से शु� टाइटे�नयम और टाइटे�नयम �म� धातु,
�वशेष �ट��स और �टेनलेस �ट��स, मृ� चुंबक�य �म�
धातु�, जैसे मह�वपूण� और ज�टल �म� धातु� तथा
�नयं�ण म� �व�तार पाने वाले �म�, ऊ�म ��तरोध �म�,
�वशेष �योजन व �द��य धातु एवं �म� धातु क� एक
�व�तृत �ृंखला का �व�नमा�ण करता है।

��तुत लेख म� �मधा�न �ारा भारत के एयरो�ेस �े� के
�लए �कए जा रहे काय� पर सं�ेप म� चचा� क� जा रही है। 

भारत के एयरो�ेस काय��म के �लए
�मधा�न का योगदानः
‘मेक इन इं�डया’ और ‘आ�म�नभ�र भारत अ�भयान’ के
अंतग�त भारत क� एरो�ेस प�रयोजन� को साकार
�प देने म� एरो�ेस से संब� संगठन – एचएएल, इसरो
तथा डीआरडीओ के साथ-साथ �म� धातु �नगम
�ल�मटेड (�मधा�न) �ारा �कए जा रहे काय� को �मुख
�प से रेखां�कत �कया जा सकता है।

अंत�र� अनु�योग� के �लए संरचना�मक साम�ी क�
�व�श� माँग होती है। इस साम�ी क� �मुख 
 आव�यकताए ँहोती ह�। जैसे �क   

1.

2.
3.
4.

5.
6.
7.

�मधा�न �ारा �ुवीय उप�ह ��ेपण या या
पी.एस.एल.वी के �लए �मुख संरचना�मक साम�ी का
�व�नमा�ण कर आपू�त� क� गई है। आप जानते ही ह�गे
�क �ुवीय उप�ह ��ेपण या पी.एस.एल.वी भारतीय
अंत�र� अनुसंधान संगठन �ारा संचा�लत एक
उपभो�जत ��ेपण �णाली है।
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भारत ने इसे अपने सु�र संवेद� उप�ह को सूय� समका�लक क�ा म� ��े�पत करने के �लए �वक�सत �कया है।
पीएसएलवी के �वकास से पूव� यह सु�वधा केवल �स के पास थी। पीएसएलवी छोटे आकार के उप�ह� को भू-��र
क�ा म� भी भेजने म� स�म है। अब तक पीएसएलवी क� सहायता से 70 अंत�र�यान (30 भारतीय + 40
अंतररा�ीय) �व�भ� क�ा� म� ��े�पत �कये जा चुके ह�। इससे इस क� �व�सनीयता एवं �व�वध काय� करने क�
�मता �स� हो चुक� है। �मधा�न �ारा पीएसएलवी के �व�भ� भाग� के �लए �वशेष �ट�ल और �म� धातु� क�
आपू�त� क� जाती है। �च�-1 दे�खएः-

�च� - 1

इसी �म म� �मधा�न �ारा
जीएसएलवी अथा�त भू��र उप�ह
��ेपण यान (�जयो�टेशनरी सैटेलाइट
लॉ�च �हीकल, लघु: जी.एस.एल.वी)
के �लए भी आव�यक संरचना�मक
साम�ी उपल� कराई गई थी। यह
यान अंत�र� म� उप�ह के ��ेपण म�
सहायक यान है। जीएसएलवी का
इ�तेमाल अब तक बारह लॉ�च म�
�कया गया है, 2001 म� पहली बार
लॉ�च होने के बाद से 29 माच� 2018
को जीएसएट�-6 ए संचार उप�ह ले
जाया गया था। ये यान उप�ह को
पृ�वी क� भू��र क�ा म� �ा�पत
करने म� मदद करता है। जीएसएलवी 

ऐसा ब�चरण रॉकेट होता है जो दो टन
से अ�धक भार के उप�ह को पृ�वी से
36000 �क॰मी॰ क� ऊंचाई पर भ-ू
��र क�ा म� �ा�पत कर देता है जो
�वषुवत वृ� या भूम�य रेखा क� सीध म�
होता है। ये रॉकेट अपना काय� तीन
चरण म� पूरा करते ह�। इनके तीसरे यानी
अं�तम चरण म� सबसे अ�धक बल क�
आव�यकता होती है। रॉकेट क� यह
आव�यकता केवल �ायोजे�नक इंजन
ही पूरा कर सकते ह�। इस�लए �बना
�ायोजे�नक इंजन के जीएसएलवी
रॉकेट का �नमा�ण मु��कल होता है।
अ�धकतर काम के उप�ह दो टन से
अ�धक के ही होते ह�। इस�लए �व� भर
म� छोड़े जाने वाले 50 ��तशत उप�ह
इसी वग� म� आते ह�। जीएसएलवी
रॉकेट इस भार वग� के दो तीन उप�ह�
को एक साथ अंत�र� म� ले जाकर 

�न��त �क॰मी॰ क� ऊंचाई पर भू-��र क�ा म� �ा�पत कर देता है। यही
इसक� �मुख �वशेषता है। हालां�क भू��र उप�ह ��ेपण यान सं�करण 3
(जीएसएलवी माक�  3) जीएसएलवी का नाम साझा करता है �क�तु यह एक
पूरी तरह से अलग लॉ�चर है। �च�-2 दे�खएः-

�च� - 2
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कोल��बएम �म� धातु (अलॉय) (NB –
10HF-1TI):
कोल��बएम �म� धातु का अनु�योग PS4 �टेज के
नोजल के �लए और अंत�र�यान  के ��टस� के
फै��केशन म� �कया जाता है। यह अलॉय �ाकृ�तक �प
से साम�रक होता है। इसके �लए �मधा�न म� संपूण�
�सं�करण �ौ�ो�गक� �वक�सत क� गई है। इस �म�
धातु के शीट्स और रॉड्स म� कठोरता के आव�यक गुण�
को हा�सल �कया गया। इसक� लागत म� कमी लाने का
�यास जारी है। 

�मधा�न ने इसरो क� प�रयोजना� म� हमेशा
भागीदारी क� है। प�रयोजना क�
आव�यकता के अनुसार साम�ी �वक�सत
करने म� �मधा�न �वशेष� है।  �मधा�न �ारा
जीएसएलवी क� तरह ही जीएसएलवी
एमके3 के �लए भी �वशेष साम�ी क�
आपू�त� क� गई। भू��र उप�ह ��ेपण यान
सं�करण 3 �जसे लॉ�च वाहन माक�  3
(LVM 3) भी कहा जाता है। यह भारतीय
अंत�र� अनुसंधान संगठन (इसरो) �ारा
�वक�सत एक ��ेपण वाहन (लॉ�च
�हीकल) है। इसे भ-ू��र क�ा (�जयो-
�टेशनरी ऑ�ब�ट) म� उप�ह� और भारतीय
अंत�र� या��य� को ��े�पत करने के �लए �च� - 3

�वक�सत �कया गया है। जीएसएलवी-III म� एक भारतीय तुषारज�नक (�ायोजे�नक) रॉकेट इंजन क� तीसरे चरण क�
भी सु�वधा के अलावा वत�मान भू��र उप�ह ��ेपण यान क� तुलना म� अ�धक पेलोड (भार) ले जाने क� �मता भी है।
चं�यान-2 को भी जीएसएलवी एमके III �ारा 22 जुलाई 2019 को चं�मा पर लॉ�च �कया गया था। इसम� एक चं�
ऑ�ब�टर, ल�डर और रोवर शा�मल ह�, जो सभी �वदेशी �प से �वक�सत �कए गए ह�। �च�-3 म� दे�खए �मधा�न �ारा
आपू�त� क� गई साम�ी का उपयोग जीएसएलवी माक� 3 के �कन �ह�स� म� �योग �कया गया। 

अब देख�गे  �क �मधा�न �ारा �वक�सत �वशेष धातु व
�म� धातु का अंत�र�यान� म� कहाँ और �कस �प म�
अनु�योग �कया जाता हैः- 

मारे�ज�ग �ट�ल (MDN 250 ): 
मारे�ज�ग �ट�ल का
अनु�योग पीएसए-
लवी, जीएसएलवी
और एलवीएम3 के
बू�टर रॉकेट मोटस� म�
�कया जाता है। इस
�वशेष �ट�ल का
अनु�योग �मुख �प
से 3.2 मीटर और
2.8 मीटर �ेणी के
रोल वाले छ�ले, 2.5
मीटर चौड़े 

फोज�ड / रो� बार, ����स और तार के �प म� �कया
जाता है। �मधा�न को �ा�त आदेश� के आधार पर ��त
वष� 6 उड़ान� क� मांग को पूरा करने के �लए मौजूदा
सु�वधा� को उ�त �कया जा रहा है।

ऊ�म परी�ण के दौरान पीएस4 नोजल
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�वकास इंजन के �लए अलॉय:
�वकास, "�व�म अंबालाल साराभाई " के आ�ा�र से
बनाया गया सं���त नाम है। �वकास इंजन तरल �धन
वाले रॉकेट इंजन� का एक प�रवार है �जसक�
अवधारणा और �डजाइन 1970 के दशक म� तरल
�णोदन �णाली क� � �ारा �वक�सत क� गई थी।
�डजाइन रासाय�नक दबाव �णाली के साथ वाइ�क�ग
इंजन के लाइस�स �ा�त सं�करण पर आधा�रत था। 
 �वकास इंजन के �ारं�भक उ�पादन म� आया�तत
�ांसीसी घटक� का उपयोग �कया गया था।  उ�लेखनीय
है �क उन घटक� का �वदेशी �प से �वकास �कया गया
और इन उ�पा�दत समक�� �ारा आया�तत घटक�  को
��त�ा�पत �कया गया। इसका उपयोग �ुवीय उप�ह
��ेपण यान (पीएसएलवी) और भूतु�यकाली उप�ह
��ेपण यान (जीएसएलवी) म� अंत�र� ��ेपण उपयोग
के �लए �वंस करने यो�य ��ेपण वाहन� क� �ृंखला म�
�कया जाता है।

टाइटे�नयम अलॉ�सः 
Ti अलॉयः Ti6Al4V: 
टाइटे�नयम के इस अलॉय का अनु�योग पीएस 4
�ोपेल�ट ट�क के फै��केशन म� �र��स के �प म� और
लॉ�च वाहन� क� दबाव �णाली म� इ�तेमाल क� जाने
वाली 600 �ममी गैस क� बोतल� के �लए �कया जाता
है। �मधा�न म� �लेट्स, �र��स और फो�ज�ग को साकार
करने के �लए �ोसे�स�ग तकनीक �ा�पत क� गई है। 

TI6AL4V (पीएस4 ट�क):
टाइटे�नयम के इस अलॉय
का अनु�योग पीएस 4 के
�टोरेज ट�क के �लए �कया
जाता है। यह �मुख �प से
1.4 �म. डाया �र��स और
चौड़े �लेट के �प म� �यु�
होता है। 

सुपरको 605(KC20WN) सुपर अलॉयः
सुपरको 605, सुपर अलॉय का अनु�योग तरल चरण�
के �लए नोजल के फै��केशन म� �कया जाता है। इसके
शीट्स, �लेट्स और �र��स क� �ा��त के �लए �मधा�न म�
संपूण� �सं�करण �ौ�ो�गक� �ा�पत क� गई है। 

TI अलॉयः BT-14: 
टाइटे�नयम के इस अलॉय का अनु�ोयग �ायोजे�नक
अपर �टेज घटक� के फै��केशन म� �कया जाता है।
�मधा�न म� इस धातु क� फो�ज�ग और छड़ के �लए
�सं�करण �ौ�ो�गक� �वक�सत क� जा चुक� है। 

ऊ�म  परी�ण  के  दौ रा न  पीएस2  नोजल

�वकास इंजन का उपयोग
पीएसएलवी के �सरे चरण,
बू�टर और जीएसएलवी माक�  I
और II के �सरे चरण और
जीएसएलवी माक�  III के मु�य
चरण को भी श�� �दान करने
के �लए �कया जाता है। 
पीएसएलवी, जीएसएलवी माक�  I और II म� �वकास
इंजन के �लए �णोदक लो�ड�ग 40 टन है, जब�क
जीएसएलवी माक�  III म� 55 टन है। इस इंजन म� �योग
करने के �लए �मधा�न �ारा इंजन क� आव�यकता के
आधार पर �म� धातु� क� शृंखला �वक�सत क� गई
है। यथा- सुपरको 605, SN718, TI6AL4V, BT14,
TITAN21,  12X18H10T, MDN202, MDN301,
MDN316TI, 30CR13,   16NCD13, 25CD4S ।

�वकास  इंजन
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�वकास इंजन घटक� के �लए �टेनलेस �ट��स के
छह अ�नोर �ेड �वक�सत और आपू�त� �कए गए।  
कड़े गैस �तर का �नयं�ण स�हत �ायोजे�नक
इंजन के �लए �टेनलेस �ट��स के ICSS1218,
ICSS0721, ICSS0716 �ेड �वक�सत �कए
जा रहे ह�। 
ए�चुएटस� के �लए �नयं�ण घटक� को साकार
करने के �लए �नरंतर सहायता �दान क� जा रही
है। 
सा�धत �ेड  ह�ः Z30C13, Z08CNDT17-12,
Z10CNT18-10, EZ6NCT25-15,
Z2CNT17-13, Z2CN18-10
�मधा�न �ारा �टेनलेस �ट�ल के 0.5 और 0.6
�ममी घन�व के 17-4 पीएच शीट्स �वक�सत क�
ग� है। 

�टेनलेस �ट�ल:
यह �मधा�न �ारा �वक�सत �वशेष �कार का �टेनलेस
�ट�ल है जो �न�न�ल�खत अनु�योग� के �लए उपयु�
हैः 

टाइटे�नयम �म� धातु:
अंत�र� अनु�योग� के �लए �मधा�न �ारा �वक�सत व
उ�पा�दत टाइटे�नयम �म� धातु� के �कार, �व�श�
गुण, उ�पादन तथा उनके अनु�योग को �न�न�ल�खत
ता�लका-1 म� देख सकते ह�ः-  
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सुपर अलॉइज़
�मधा�न �ारा अंत�र� काय��म के �लए लोह-आधा�रत
सुपरलॉइज़ (SF286, SF903), �नकल-आधा�रत
सुपरलॉइज़ (सुपरनारी 718) और कोबा�ट-आधा�रत
सुपर अलॉय (सुपरको 605) क� आपू�त� क� गई है।
सभी �म� धातु� म� अ�� ऊ�म और शीत  

 ता �लका - 1

वक� �ब�लट�, फॉम��ब�लट� और फै���ब�लट� क�
�वशेषता है।  सुपर अलॉइज़ के �ेड, गुण और अनु�योग
�न�न ता�लका-2 म� देख सकते ह�ः 

ता �लका - 2

�मग इंजन काय��म
के �लए �मधा�न �ारा
उ�त �नकल -
आधा�रत का�ट सुपर-
लॉयज़ क� आपू�त� क�
जाती है। इसका
अ�योग ब�त 

ता �लका - 3

उ� तापमान पर प�रचा�लत और ज�टल यां��क
लो�ड�ग का सामना कर रहे टरबाइन �लेड और वैन के
�लए  �कया जाता है। यह इले��ॉन संयोजकता सं�या
को �नयं��त करने और काय� म� घातक चरण� के गठन से
बचने के �लए एक संक�ण� सीमा के भीतर समायो�जत
संरचना है। इस �म� धातु के �कार, अनु�योग का
तापमान व �व�श� घटक �न�न ता�लका-3 म� देख सकते
ह�ः-

�नकल-आधा�रत अलॉयज़:

�मधा�न �ारा साम�रक वायुयान� के �लए भी �म�
धातु� का �वकास �कया जाता हैः- 

तकनीक� लेख



�मग इंजन काय��म के �लए ही �मधा�न �ारा शु�
�नकल (Wrought Ni) - आधा�रत सुपर अलॉयज़
क� आपू�त� क� जाती है। इस काय��म क�
आव�यकता� को �यान म� रखते �ए �मधा�न ने
संरचना�मक सम�पता के उ� �तर को �ा�त करने
के �लए डबल वै�यूम मे��ट�ग से ज�टल सुपर अलॉयज़
के बड़े �ास �स��लय� के उ�पादन म� मह�वपूण� �ग�त
�ा�त क� है। इस �म� धातु का अनु�योग �मग इंजन
के �ड�ले�टर, �लेम �ूब �डटे�स, एडज�टेबल
नोजल, �ल�ज, वॉ�व, रीहीट �ड�यूज़र के �लए �कया
जाता है।  ता�लका-4 दे�खएः-

�मग इंजन और एयर�ेम के �लए �माण प� �ा�त कर
इसका उ�पादन �कया गया है। ओट� 4-1 एक अ�फा
�म� धातु है �जसका उ�पादन �मधा�न �ारा आंत�रक
�प से �वक�सत कर �कया गया। मे��ट�ग और शीत
�सं�करण के दौरान आने वाली कई चुनौ�तय� को
नवीन �सं�करण तकनीक� के मा�यम से �र �कया
गया। साम�रक वायुयान �मग के इंजन म� �यु�
टाइटे�नयम �म� धातु का �ववरण �न�न ता�लक-6 म�
दे�खएः-  

�मधा�न �ारा कावेरी इंजन के �लए भी �नकल
आधा�रत सुपरअलॉयज क� आपू�त� क� जाती है।
कावेरी इंजन काय��म के �लए आव�यक रणनी�तक
सुपरलॉय पूरी तरह से आंत�रक अनुसंधान एवं �वकास
�यास� के मा�यम से �वक�सत �कए गए थे। कड़े
अंतररा�ीय मानक� से मेल खाने के �लए उ�त
रीमे��ट�ग ���या का उपयोग करके मै�ो-से�ीगेशन से
मु� बड़े आकार क� �स��लयां संसा�धत क� ग�।
ता�लका-5 म� �ववरण �दया गया हैः-

बेहतर अ��ासो�नक �नरी�ण हेतु बेहतर मै�ो���चर
के साथ कं�ेसर �ड�क के �लए बड़े आकार के TI 6AL
4V फ�ड�टॉक को �वशेष �प से संशो�धत थम�-
मैके�नकल उपचार� का उपयोग करके �वक�सत �कया
गया था। ��पल-मे�टेड TI 6AL 4V का कम घन�व वाले
समावेशन से मु� करने के �लए �वशेष �प से घूण�न
इंजन घटक� के �लए �वक�सत �कया गया था। अ�फा
��प ��तरोधी के �लए टाइटन 26 �ेड को
सफलतापूव�क �वक�सत �कया गया था और एडौर इंजन
काय��म के �लए �ड�क म� समतापी �प से फोज� �कया
गया था। तेजस और जगुवार के इंजन� के �लए �वक�सत
टाइटे�नयम �म� धातु का �ववरण �न�न ता�लका-7 म�
दे�खएः-

कावेरी और एडॉर इंजन�
के �लए सभी
टाइटे�नयम �म� धातु�
को आंत�रक �प से
�वक�सत �कया गया है। 

टाइटे�नयम �म� धातु:
�मधा�न �ारा �ंज और क�े माल का उपयोग करके
उ� शु�ता वाले टाइटे�नयम का �वकास �कया गया।  

 ता �लका - 5
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✍ अनुप कुमार मंडल 
 अपर महा�बंधक (डाऊन ���म अनुर�ण) 

योग से �वा�य के ��त आ�म�नभ�रता 

योग अब मेरे जीवन का एक �ह�सा बन गया है, जब�क  
ऐसा 10 साल पहले नह� था। म� आपके साथ योग
करने के अपने अनुभव साझा करना चा�ँगा। योग से
मुझे �व�भ� बीमा�रय� से राहत �मली और �वा�य
सम�या� से बाहर �नकलने म� मदद �मली। यह मेरे
दै�नक ��याकलाप� म� �नय�मत �प से शा�मल हो
गया है। इससे म� �वा�य के ��त आ�म�नभ�र बन
सका। 

मेरी बीमारी का सं���त �ववरण:
मेरे जीवन का ऐ�तहा�सक �दन 01 जनवरी 2011,
उस समय तक म� 45 वसंत देख चुका था। उस �दन
अचानक मेरे �दल म� दद� होने लगा था। म� अपने �दल
के दद� के ईलाज के �लए हैदराबाद के एक ��स�
अ�ताल म� �दय रोग �वशेष� के पास गया। यह मेरे
जीवन का एक मह�वपूण� मोड़ रहा �य��क मेरी योग-
या�ा क� शु�आत इसके साथ �ई थी। मेरा �ल�पड
परी�ण अ�ताल म� डॉ�टर क� सलाह के अनुसार
�कया गया और परी�ण के प�रणाम असामा�य �प से
उ� थे - कुल कोले��ॉल (ट�सी: 277 �मली�ाम/
डीएल) और �ाइ��लसराइड (ट�जी: 616 �मली�ाम/
डीएल)।

म�ने �ायाम के साथ योग, �ाणायाम करना शु� कर
�दया। वसा और तेल के सेवन पर पूण� �नयं�ण के साथ
टहलना आरंभ �कया। 12.01.2011 और
14.02.2011 को �मली�ाम/डीएल म� परी�ा प�रणाम
(ट�सी: 230, ट�जी: 271) और (ट�सी: 206, ट�जी:
172) थे। 

इसी समय मुझम� एक नई सम�या शु� �ई। वह थी
न�द नह� आने क� सम�या। इससे �नजात पाने के �लए
म� 07.02.2012 को एक �यूरो �फ�ज�शयन के पास
गया। डॉ�टर ने इसे �वटा�मन बी12 क� कमी बताया।
हालां�क, मेरी न�द क� सम�या तब भी जारी रही जब
मेरे �वटा�मन बी12 का �तर पया��त �प से बढ़ गया
था (25-02-2012 को 906 पीजी/एमएल)। न�द नह�
आने क� सम�या का हल नह� होता देख डॉ�टर ने मुझे 

मनोरोग �वशेष� से परामश� करने क� सलाह द�।
26.03.2012 को म� मनोरोग �वशेष� से �मलने गया।
परामश� के दौरान डॉ�टर ने मुझसे पूछा �क “एक �दन म�
आपका �दमाग �कतना खुश रहता है।” इस सवाल ने
मुझे झकझोर �दया। मानो लंबी न�द के बाद म� जाग रहा
था। तब म�ने अपने मन को खुश रखने के मह�व को
महसूस �कया और उसके �लए तरीके व साधन� क�
खोज शु� क�। 

म�ने 15.04.2012 को �यान (मे�डटेशन) का अ�यास
शु� �कया। हैरानी क� बात है �क मेरे �यान क� शु�आत
के पहले �दन ही मुझे अ�� और संतोषजनक न�द
आई। उसके बाद से आजतक मुझे हर रात �बना �कसी
क�ठनाई के ब�त �वाभा�वक �प से गहरी न�द आती
है।

उस अव�ध के दौरान, मुझे अपनी एक और सम�या से
दो हाथ होना पड़ा। 06.04.2012 को म� अपनी गै���क
और ए�स�डट� क� सम�या के �लए परामश� करने के �लए
एक और अ�ताल गया। अपर जीआई एडंो�कोपी
�कया गया, �जससे मुझे हेटस ह�न�या और एसोफै�ग�टस
जीआरबी का पता चला। लगभग 3 महीने क� अव�ध के
भीतर, म� इस सम�या से बाहर आ सका और सामा�य
महसूस कर सका। 08.04.2014 क� मेरी वी�डयो
एडंो�कोपी �रपोट� पूरी तरह से सामा�य आई। यह सब
संभव �आ �नय�मत योग साधना से। योग के �नय�मत
अ�यास ने मुझे अपनी सभी बीमा�रय� से बाहर आने
और �व� व खुशहाल जीवन जीने म� मदद क� है। 

मुझे योगा�यास अपनाने के �लए �े�रत करने
वाला मेरा �ववेकः 
हम �फट और �व� रहने के �लए बने ह�। ई�र ने हम�
�व� ही पैद �कया है। 
हम बीमार नह� पड़ सकते:
हमारा शरीर पूरी �प से संरचना�मक और शारी�रक,
दोन� तरह से खुद को �फट और �व� रखने के �लए 
 बना है। यह ब�त ही मह�वपूण� है। हम �वाभा�वक �प
से �फट और �व� रह सकते ह�। हमारे शरीर क� बनावट 
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और बुनावट हम� यह �व�ास करने के �लए एक ठोस
आधार �दान करती है �क हम बीमार होने के �लए नह�
बने ह�। म� कुछ उदाहरण� के �ारा �व�तार से बताना
चा�ँगा:
क) बाहरी वातावरण के घात व �भाव� �ारा ��त से
बचाने के �लए हमारे सभी मह�वपूण� अंग �भावी ढंग से
कठोर ह��य� से संर��त ह�, जैसे पसली के �प�जरे से
�दय और फेफड़े, रीढ़ क� ह�ी से तं��काए,ं खोपड़ी से
म��त�क।
ख) खून के थ�के जमने से हमारे शरीर से खून बहना बंद
हो जाता है ले�कन वही खून शरीर के अंदर बहता रहता
है। थ�के �प म� नह� जमता है। तरलता उसका
�वाभा�वक गुण है और आव�यकता होने पर शरीर के
बाहर बहने से बचने के �लए थ�के बन जाते ह�। 
ग) जब क�टाणु हमारे शरीर म� �वेश करते ह�, तो हमारे
र� म� मौजूद ड��यूबीसी एटं�बॉडी उ�प� करते ह� और
क�टाणु� को न� करते ह�। हम� �व� रखते ह�।
घ) हमारी हो�मयो�टै�सस ���या जो प�रवत�नशील
बाहरी ���तय� म� भी हमारे शरीर के आंत�रक
वातावरण को बनाए रखती है। यह हमारे शरीर म� मौजूद
एक ब�त मजबूत ह�थयार है। यह एक �� संकेत है �क
हमारे शरीर को �फट और �व� रहने के �लए तैयार
�कया गया है।
ड़) हमारे शरीर और उसके �व�भ� अंग� को वा�तव म�
उनके सामा�य से अ�धक काय� करने के �लए तैयार
�कया गया है। उदाहरण के �लए, एक �कडनी हमारे
शरीर को सामा�य �प से काम करने के �लए पया��त र�
�फ़�टर कर सकती है, ले�कन �फर भी हमारे पास दो
�कडनी ह�।

अगर हम बीमार नह� पड़ सकते तो हम
बीमार �य� पड़ते ह�: हम बीमार पड़ते ह� य�द
हमः
क) लंबे समय तक हमारे शरीर और �दमाग का
अनुपयोग और ��पयोग करते ह� तो।उदाहरण के �लए,
य�द हम पया��त और �व� ग�त�व�धय� (योगासन,
�ाणायाम, �यान आ�द) म� संल�न न हो, हमारे शरीर और
�दमाग के �लए उ�चत इनपुट (भोजन आ�द) और उ�चत
आराम (न�द आ�द) न द�। 

ख )  सका रा �मक  चीज�  को  नजरअं दाज  और  

नकारा�मकता पर अ�धक �यान क� ��त करते ह� तो।
ग) अपने शरीर के �नय�मत च� का पालन और समय
पर अपनी ग�त�व�धय� का �दश�न नह� कर रहे ह� तो।
उदाहरण के �लए, �दन के समय म� सोना आ�द।

अगर हम बीमार पड़ते ह� तो �वा�य को
सामा�य कैसे कर�: 
जब हम बीमार पड़ते ह�, तो हमारा शरीर अपने सामा�य
�वा�य को �ा�त करने के �लए लगातार कड़ी मेहनत
करता है। हमारे शरीर को सामा�य ���त म� लाने के
�यास म� सहायता करने क� �या आव�यकता है।
सामा�य �वा�य �ा�त करन े के �लए हमारे शरीर क�
सहायता कैसे कर�? 
सहायता करने के 3 तरीके ह�:

(क) �ाकृ�तक या यो�गक तरीके
यह हमारे शरीर क� सहायता करने का सबसे अ�ा
तरीका है। इसम� आसन, �ाणायाम, �यान के साथ योग
के �नय�मत अ�यास और भोजन के उ�चत सेवन और
सकारा�मक मान�सक ���त के साथ यो�गक तरीके से
हमारे जीवन का नेतृ�व करना शा�मल है।

(ख) अ�ाकृ�तक या औषधीय तरीके
इसम� बीमारी को ठ�क करने के �लए दवा� जैसी
अ�ाकृ�तक चीज� का उपयोग शा�मल है। चूं�क दवाएं
हमारे शरीर के �लए अ�वाभा�वक ह�, वे �वषा� पदाथ� ह�
जो र� के साथ �मल जाते ह� और न केवल ल��त
को�शका� तक प�ंचते ह� ब��क हमारे शरीर क� ��येक
को�शका तक प�ंचते ह�। यह �वशेष बीमारी को राहत दे
सकता है ले�कन हमारे शरीर के संपूण� आंत�रक
वातावरण को अ�व��त करता है जो कई बार हमारे
शरीर के साथ-साथ मन म� भी अ�य सम�या� को ज�म
देता है।

य�द �ाकृ�तक तरीके काम नह� करते ह� और
अ�ाकृ�तक तरीक� के उपयोग का लाभ नुकसान से
अ�धक होता है, तो ही इस �वक�प का सहारा �लया
जाना चा�हए। हालां�क, यह एक अ�ायी उपाय के �प
म� हमारी रणनी�त होनी चा�हए। हमारा अं�तम ल�य
मरीज क� ���त के अनु�प जीवनशैली म� बदलाव के
साथ दवा� के सेवन को कम करने जैसी �व��त
योजना होनी चा�हए।
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(1) योगासन
यह भौ�तक शरीर से संबं�धत है। यह एक शारी�रक मु�ा
है। यह हमारे शरीर को उ�चत �ास के साथ कुछ समय
के �लए मु�ा क� एक �वशेष ���त म� रखना है। योगासन
को आसन भी कहा जाता है। आसन हमारे शरीर क�
ताकत, उसक� काय� करने क� �मता और उसके
लचीलेपन म� सुधार करता है। यह हमारे र� को अ�धक
ऑ�सीजन से समृ� करता है और इसे शु� बनाता है
और इस शु� र� को हमारे शरीर क� को�शका� तक
प�ँचाने के �लए, हमारे शरीर और �दमाग दोन� को
पोषण देता है और उ�ह� �व� रखता है।

आसन को �व�भ� मु�ा� के अनुसार वग�कृत �कया
जा सकता है। चार मह�वपूण� मु�ा - खड़े होने, बैठने,
सुपाइन और �ोन; और ��येक ���त के �लए कुछ
आसन ह�:
क) खड़े होने क� मु�ा: वृ�ासन, ग�ड़ासन,
पादह�तासन
ख) बैठने क� मु�ा: व�ासन, गोमुखासन, उ��ता,
प�ासन

ग) �ाकृ�तक और अ�ाकृ�तक तरीक� का इ�तम
उपयोग: य�द �ाकृ�तक तरीके �भावी ढंग से काम नह�
करते ह�, तो अ�धकतम लाभ के �लए �सरा सबसे अ�ा
�वक�प �ाकृ�तक तरीके और अ�ाकृ�तक तरीक� का
उपयोग करके सामा�य ���त �ा�त करना है। इ�तम
�म�ण खोजने के �लए अपनाए गए तरीक� के संबंध म�
रोगी क� ���त के ब�त अ�े अनुभव, �नरंतर �योग
और �नगरानी क� आव�यकता होती है।

योगा�यास के तीन मह�वपूण� �तंभ:
योगासन, �ाणायाम और �यान (मे�डटेशन) मेरे जीवन म�
योग साधना के तीन मह�वपूण� �तंभ ह� और दै�नक
जीवन का �ह�सा बन गए ह�। योगासन करने से पहले हम�
जोड़� को ढ�ला करने, अपनी मांसपे�शय� को लचीला
बनाने, अपने अंग� को स��य रखने और अपने शरीर
को चोट से बचाने के �लए कुछ ढ�ले �ायाम और अंग
�ायाम का अ�यास करना चा�हए। 
अब हम सं�ेप म� योगा�यास के तीन मह�पवपूण� �तंभ�
को सं���त प�रचय �ा�त कर�गेः

 व�ासन

योगासन का एक �कार

अनुलोम-�वलोम

�ाणायाम का �कार

योगा�यास के तीन मह�वपूण� �तंभ

�यान

पूण� शू�यता को प�ंचने हेतु
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ग) सुपाइन मु�ा: हलासन, सवा�गासन, सेतुबंधासन
घ) �ोन मु�ा: भुजंगासन, धनुरासन, सलभासन

(2) �ाणायाम
�ाणायाम �नयं��त और सचेत �ास है। �ाणायाम र�
क� गुणव�ा म� सुधार करता है, फेफड़� क� �मता
बढ़ाता है, फेफड़� म� ऑ�सीजन और काब�न
डाइऑ�साइड गैस� के आदान-�दान को और अ�धक
कुशल बनाता है और �सन और का�ड�यो वै�कुलर
�स�टम के कामकाज को मजबूत बनाता है। ले�कन
सबसे उ�लेखनीय लाभ यह है �क �ाणायाम मन म�
खुशी लाता है। सबसे मह�वपूण� �ाणायाम कपालभाती,
भ���का, अनुलोम �वलोम, �ामरी, उ�यी, सीताली,
उदगीता ह�।

(3) �यान
�यान मे�डटेशन है। यह हमारे मन क� अपनी सामा�य
अव�ा से कई �वचार� (मन एक साथ कई �वचार उ�प�
करता है) से एक �वचार तक और अंत म�  �बना �कसी 

�वचार क� या�ा है। �यान म�, हम अपने �दमाग को केवल
एक व�तु (जैसे �दल, भ�ह� के बीच का �ब�� आ�द) पर
�यान क� ��त करने क� को�शश करते ह� और �सरे
�वचार� को अनदेखा करते ह� जो हमारे �दमाग म�
अवां�छत मेहमान के �प म� आते ह�। धीरे-धीरे �वचार�
क� सं�या कम हो जाती है और समय बीतने के साथ
हमारा मन शांत हो जाता है। �मश: और धीरे-धीरे उस
व�तु को भी मन से हटा द� और मन को पूण� शू�यता म�
छोड़ द� - जो �क �यान का अं�तम चरण है।

हर �ण हमारे मन म� ब�त सारे �वचार उ�प� होते ह�,
�जन पर हमारा कोई �नयं�ण नह� है। ये �वचार हमारे
मन म� कई तरंग� या अशां�त पैदा करते ह� जो हमारे
म��त�क और हमारे शरीर के अ�य अंग� और �णा�लय�
के काम को ��तकूल �प से �भा�वत करते ह� और
हमारे शरीर और म��त�क को �खी करते ह�। �यान इस
सम�या को �र करने का उपाय और शायद सबसे अ�ा
उपाय है

ऐ खुदा, म� परेशान �ँ 

       इस ��नया म�आकर।

मर गए कबीर दास भी 

      इस ��नया को समझाकर।

पता नह�, �कसने इन धम� का 

      खेल खेला था ।

�सफ़� , इंसा�नयत धम� बनाया होता,

      तो �या झमेला था।

�कसी को नह� �मलते, 

       वा�तव म� ख़ुदा या भगवान।

धम� के नाम पर पाखंडी, 

       बन जाते ह�, हैवान।

इंसा�नयत, से बड़ा धम� नह� कोई।

       धम� के पाखं�डय� को, शम� नह� कोई।

�भु, आपसे �वनती ह�, 

       मुझे धरती पर दोबारा नह� भेजना।

धम� के नाम पर पाखं�डय� ने,

       जहाँ सीखा है, इंसान� का खून चूसना।

कोई मं�दर के �लए लड़ता ह�, 

       कोई म��जद के �लए लड़ता ह�।

जब�क सबको पता ह� �क, 

       रब हर एक �दल म� रहता ह�।

पाखंड
✍ �वजय  चौधरी  
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जीवन एक संघष� है और इस संघष� मे मनु�य को
समाज से अपे��त सहयोग �मलता है। यह सहयोग
य�द आव�यकता से अ�धक �मलने लगे, तो वह �सर�
पर �नभ�र रहने का आद� हो जाता है।  �सर� पर
उसक� �नभ�रता उसक� परतं�ता का कारण भी बन
जाती है इसी�लए कहा गया है “ पराधीन सपने�ँ सुख
नह�।“ वा�तव म� आ�म�नभ�रता ही मनु�य को �वाधीन
बनाने म� मदद करती है। आ�म�नभ�रता क� ���त म�
��� अपनी इ�ा� को अपनी सु�वधानुसार पूरा
कर पाता है। इसके �लए उसे �सर� पर �नभ�र होने क�
या �सर� का सहयोग लेने क� आव�यकता नह� पड़ती।

प�रभाषा
आ�म�नभ�रता का ता�पय� है �क �कसी भी काय� अथवा
व�तु हेतु हम �वयं पर ही �नभ�र रह�। अपने आस-पास
क� �कृ�त म� अगर हम नजर दौड़ा कर देख� तो छोटे-
बड़े जीव- जंतु भी आ�म�नभ�र ह�। वह अपने भोजन के
�लए �सर� पर �नभ�र नह� होते।

आ�म�नभ�रता केवल ��� के �लए ही नह� ब��क रा�
के �लए भी आव�यक है। �वतं�ता के बाद भारत
खा�ा� के �लए �सरे रा�� पर �नभ�र था। इसके कारण
इसे कई �कार क� क�ठनाइय� का सामना करना पड़ा।
साठ के दशक म� ह�रत �ां�त के बाद भारत खा�ा� के
मामले म� आ�म�नभ�र बना। इसी वजह से हमारे देश
क� जनता क� खुशहाली म� �वाभा�वक �प से वृ��
�ई। हमारी पूव� �धानमं�ी �ीमती इ��दरा गांधी जी ने
कहा है “एक रा� क� श�� उसक� आ�म�नभ�रता म� है,
�सर� से उधार लेकर काम चलाने म� नह�।“ इसी�लए
आ�म�नभ�रता से ही मनु�य और देश क� �ग�त संभव
है।

आ�म�नभ�र भारत अ�भयान 
इस अ�भयान क� शु�आत हमारे �धानमं�ी �ी नर��
मोद� जी ने कोरोना महामारी के दौर म� देश क�
अथ��व�ा को सुधारने के �लए क�। 12 मई 2020
को �ी नर�� मोद� जी ने कहा �क इस अ�भयान के
�ारा भारत क� जनता को कामकाज करने क�  सु�वधा

उपल� कराने क� को�शश क� जाएगी और आने वाले
कुछ वष� म� देश अपनी ज�रत क� अ�धकतम व�तुएँ
�वयं ही तैयार कर पाएगा। इसी�लए इस अ�भयान का
नाम “आ�म�नभ�र भारत अ�भयान” रखा गया है। इस
अ�भयान के तहत भारत सरकार ने 20 लाख करोड़
�पये के �ो�साहन पैकेज एवं �बग-ब�ग �णालीगत
सुधार� क� घोषणा क� है। इस पैकेज क� सहायता से
को�वड-19 महामारी से �भा�वत आ�थ�क गा�त�व�धय�
को पुनज��वत �कया जा सकता है और कृ�ष, सू�म,
लघु एवं म�यम उ�म� (एसएसएमई), �बजली, कोयला
एवं खनन, र�ा एवं �वमानन आ�द �े�ो म� �वकास के
नए माग� �नकाले जा सकते ह�। इस अ�भयान म� हम�
कई चुनौ�तय� का सामना भी करना पड़ सकता है। इस
अ�भयान से जुड़ी कुछ चुनौ�तयाँ इस �कार ह�:

तरलता से संबं�धत मु�े: अ�धकांश पैकेज तरलता के
उपाय ह�, �ज�ह� RBI �ारा ब�को को और ब�को �ारा
नाग�रक� को �े�षत �कया जाना चा�हए। यह �सारण
मौ��क नी�त के अ�म संचरण के कारण सुचा� नह� है।
 

�डमांड क� कमी: लॉकडाउन ने मांग को कम कर �दया
है। सरकार �ो�साहन पैकेज के �ारा अथ��व�ा को
बढ़ावा देने के �लए �े�डट इन�यूशन पर अ�धक �नभ�र
होकर यह पहचानने म� �वफल रही �क �नवेश को बढ़ाने 

✍ एन. �श�पा
क�न� सहायक-ए, मा.संसा.

आ�म�नभ�रता से ही देश क� �ग�त संभव है

सामा�य लेख
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के �लए आय वग� क� जनता के पास खच� करने के �लए
पैसा होना चा�हए।

�पछड़े और अ�गामी संबंध� का अभाव: जब तक
बाक� घरेलू अथ��व�ा को पुनज��वत नह� �कया
जाता तब तक एमएसएमई �े� म� ‘मांग क� कमी’ का
सामना करना पड़ सकता है और इसक� वजह से
उ�पादन म� कमी आ सकती है या उ�पादन बंद हो सकता
है।
 

राजकोषीय घाटे को तेजी से बढ़ावा: सरकार का
दावा है �क �ो�साहन पैकेज हमारे देश के सकल घरेलू
उ�पाद (GDP) का लगभग 10% है। ले�कन इसका
�व�पोषण करना मु��कल है �य��क सरकार पहले से ही
राजकोषीय घाटे को लेकर �च��तत है।

मो�बलाइ�ज�ग फाईन�स/�व� जुटाने म� क�ठनाई:
�ो�साहन पैकेज के �व�पोषण के �लए हमारे �वदेशी
भंडार का रणनी�तक �प से आव�यकतानुसार
इ�तेमाल �कया जा सकता है, ले�कन यह पहले से ही
अपने सव�कालीन उ� पर है।
 

�न�कष�: 
इस आधार पर यह कहा जा सकता है �क कोई भी
�ो�साहन पैकेज तब तक ��कल–डाउन �भाव को
��त�ब��बत करने म� �वफल रहेगा जब तक यह �व�भ�
�े�� म� सुधार� �ारा सम�थ�त न हो। हमारी सरकार इन
चुनौ�तय� का उ�चत हल �नकालकर आ�म�नभ�र भारत
अ�भमान को सफल बनाते �ए देश के आ�थ�क संकट
क� सम�या को �र कर सकती है।

मेरे शहर क� बे�टयां,

अब खुल के न जी पाती ह�।

जैसे ही ढलता है सूरज,

घर म� छुप जाना चाहती ह�।

                     मेरे शहर क� बे�टयांँ।

पहले था सजने का शौक बड़ा,

सुंदर सपन� सी लगती थ�।

अब वहशी आंख� से बचने को,

लाली से भी घबराती ह�।।

                     मेरे शहर क� बे�टयांँ।

अ�वल थ� पढ़ने �लखने म�,

हर मैदान मार कर आती थ�।

अब द�कयानूसी तान� से,

आगे बढ़ने से सकुचाती ह�।

                     मेरे शहर क� बे�टयांँ।

उनके भी थे अरमान कई,

था जुनून आसमां छूने का।

पर बाँध द� बे�ड़याँ अपन� ने,

दहलीज लांघ नही पाती ह�।।

                 मेरे शहर क� बे�टयांँ।

होती ह� पर अपवाद कई,

��नया से टकरा जाती ह�।

�कतनी भी वहशी आंखे ह�,

स�मान छ�न कर लाती ह�।

ऐसे ही कुछ को देख देख

कुछ नई क�लयाँ मु�काती ह�

                 मेरे शहर क� बे�टयांँ।

अब �फर से जीना चाहती ह�।

मेर ेशहर क� बे�टयांँ।
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 ✍ राज कुमार सा�
क�न� तकनी�शयन-ए, यू�ट�ल�टस

भारत क� आ�म�नभ�रता �व�गु� बने

एक सपना है, 
भारत को आ�म�नभ�र बनाना।
�वनती तुमसे है �क 
भारत को आगे लेकर जाना।।

��तावना 
आ�म�नभ�र भारत का उ�े�य भारत को हर उस उ�पाद
या सेवा के �े� म� आ�म�नभ�र बनाना है �जसके �लए
वह �सरे देश� पर �नभ�र है। इसका उ�े�य अपने
आपको ��नया से अलग करना नह� ब��क अपनी
अथ��व�ा को मजबूत करके �सरे देश� क� मदद
करना है। भारत एक लोकतां��क देश है जो ‘वसुधैव
कुटु�बकम’ के सं�कार को अंगीकृत करके आ�म�नभ�र
भारत का सपना सँजोए �ए एक ऐसी राह पर चल रहा
है जहाँ सामा�जक �व�वधता, राजनी�तक लोलुपता,
�वाथ�पर�त नी�तयाँ, �श�ा का �ापारीकरण आ�द
इसक� बाधा बनती �ई �तीत होती है। इसक�
�वभी�षका नवो�मेष ��या�वयन को अ�े�षत करने का
संकेत दे रही है �जससे भारत क� आ�म�नभ�रता
�व�गु� बनकर �व� का माग� �श�त कर सके। 

आ�म�नभ�र भारत के �लए �ववरणत: कई ऐसे कारक
ह� जो आ�म�नभ�रता के �लए कड़ी चुनौती सा�बत हो
सकते ह� पर�तु म� कुछ मु�य कारण� का �ववरण देना
चाहता �ँ �जनक� सलाख� के बीच भारत अपनी
आ�म�नभ�रता क� गाथा सुना रहा है-

1.��तभा का पलायन: कई बु��जीवी वग� के लोग
भारत म� अपना भ�व�य नह� तलाश पा रह� और �वदेश�
म� जाकर अपनी ��तभा को गुलाम बना रहे ह�, जो
आ�म�नभ�र भारत के �लए एक कड़ी चुनौती है।

2.मूलभूत ढांचे का अभाव: भारत मे �बल एवं
मजबूत मूलभूत ढांचे का अभाव है �जससे कई देशी व
�वदेशी कंप�नयाँ भारत म� उ�ोग �ा�पत करने से
कतराती ह� जो आ�म�नभ�र भारत के �लए एक कड़ी
चुनौती है।

3.�श�ा का �ापारीकरण: यह आ�म �नभ�र भारत 

म� एक बड़ी मुसीबत है जहाँ �श�ा का �ापारीकरण
करके गरीब व अमीर के बीच एक द�वार खड़ी कर द�
जाती है तथा गरीब तबके के लोग �श�ा से वं�चत रह
जाते ह�।
 

4.आ�थ�क सम�या: उ�ोग व �ापार �ा�पत करने के
�लए शु�आत म� एक मु�त बड़ी रकम क� आव�यकता
पड़ती है �क�तु भारत म� पारद�श�ता व तरलता क� कमी के
कारण कई �ापार उ�ोग अपने उ�े�य तक नह� प�ँच
पाते ह�।

5.राजनी�तकरण: भारत म� राजनै�तक लोग
राजनी�तक लोलुपता के कारण समाज को जा�तवाद,
सं�दायवाद �े�वाद और न जाने कई सम�या� म�
उलझाकर रखते ह� �जससे सरकार� ठोस नी�त �नधा�रण
नह� कर पाती ह�, जो आ�म�नभ�र भारत के �लए बडी
चुनौती है।

6.��ाचार: भारत म� �ा�त ��ाचार के कारण
आ�म�नभ�र भारत के सपने को साकार करना एक टेढ़�
खीर सा�बत होता है।

7.�कसान� क� �ववशता: कालाबाजारी क� का�लख व
सरकार क� कमजोर नी�तय� के कारण �कसान कृ�ष के
��त उदासीन होते जा रहे ह�, जहाँ महंगे उपकरण,
�कटनाशक, बीज आ�द हमारे देश के आधार�तंभ
�कसान क� कमर तोड़ रहे ह�। �कसान आ�म�नभ�र भारत
के सबसे बड़े सहायक ह�।

8.उ�त तकनीक का अभाव: भारत म� �यादातर
उ�ोग� म� या तो ब�त पुरानी तकनी�कय� का इ�तेमाल
होता है या हम �सरे देश� पर �नभ�र ह�, जो आ�म�नभ�र
भारत के �लए एक बड़ी चुनौती है।

9.सु�त �यायालय ���या: य�द �कसी �वसाय या
उ�ोग से संबं�धत �कसी �कार का कोई �ववाद या
�वधान उ�प� हो जाए तो हमारे �यायालय म� �या�यक
���या कछुए क� चाल से भी धीमी चलती है। जहाँ
फैसला आने म� कई साल लग जाते ह� और कई
प�र���तय� म� फैसला आने तक उ�ोग ��गत या बंद 
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रखे जाते ह�, जो�क आ�म�नभ�र भारत के �लए एक
क�ठन सम�या है। इसका ताजा उदाहरण वेदांता
�ल�मटेड के �वा�म�व वाली कंपनी �टरलाइट
टे�नोलोजी, तूतीकोरीन, त�मलनाडु म� ��त कापर
�लांट है जो सन 2018 से म�ास हाई कोट� म� �वचाराधीन
है और तब से वह उ�पादन इकाई बंद है।

10.परंपरागत �वसाय: भारत म� लोग अपने
परंपरागत �वसाय� को छोड़ना नह� चाहते जो
आ�म�नभ�र भारत म� एक बड़ी चुनौती है।

11.जाग�कता का अभाव: भारत मे अ�धकांश लोग
�वदेशी उ�पाद� को कम मह�व देते ह� और �वदेशी
उ�पाद� को �यादा मह�व देते ह� तथा उपयोग करते ह�,
जो आ�म�नभ�र भारत के �लए एक बड़ी बाधा है।

12.अनुसंधान व �वकास मे कमी: नई तकनी�कय� व
उ�पाद� के आ�व�कार म� अनुसंधान व �वकास संबंधी
��पाए ं व सं�ान काफ� �री बनाकर रहते ह� तथा 
 इसके ऊपर कम �यान �दया जाता है जो एक बड़ी बाधा
है।

13.लागत व गुणव�ा: �यादातर क�े माल� के �लए
हम �सरे देश� पर �नभ�र रहते है ऐसे म� लागत व गुणव�ा
म� संतुलन बनाकर वै��क ��त�धा� म� बने रहना एक
क�ठन सम�या है।

14.लालफ�ताशाही: भारत क� आ�म �नभ�रता को
रोकने म� लाल फ�ताशाही का बडा योगदान �दखता है।
जहाँ योजना� को रोककर रखा जाता है �जससे
��या�वयन कछुए क� चाल से आगे चलता है।

15.आर�ण: भारत क� आ�म�नभ�रता म� आर�ण एक
बड़ी मजबूत �दवार है �जसक� वजह से यो�य ���
अपनी ��तभा को �चराग तले दबाते नजर आते ह� और
अयो�य ��� उ� पद� पर आसीन होकर आ�म�नभ�र
भारत को पंगु बनाते ह�।

16.क�े माल का आयात: भारत मे �यादातर उ�ोग
व �वसाय क�े माल के �लए �वदेश� पर �नभ�र रहते ह�
जो आ�म�नभ�र भारत के �लए एक कड़ी चुनौती है।

उपसंहार 
कई उ�मीद� व आकां�ा� से भरे होने के बावजूद
आ�म�नभ�र भारत का सपना कई चुनौ�तय� से �घरा
नजर आता है �जसक� �वकृ�तयाँ रोग बनकर भारत को
खोखला कर रही ह�। य�द समय रहते इन �वकृ�तय� पर
�यान नह� �दया गया तो आ�म�नभ�र भारत का सपना
अपने अंजाम तक कभी नह� प�ंच पाएगा।

�वदेशी चीज� से �घर गया भारत,
समय आ गया प�रवत�न का,

 आ�म�नभ�रता व �वदेशी उ�पाद� 
के समथ�न का।

बात� ही बात� म� अरे यह �या �आ ऋषभ
�खलता �आ गुलाब अंगारा �आ ऋषभ

कल तक था �जनक� आँख का तारा �आ ऋषभ
उनक� ही आज आँख का काँटा �आ ऋषभ

कोई न साथ दे सका इस �ेम पंथ म�
तलवार धार पर सदा चलना �आ ऋषभ

�करण� के रंग फश� पे �गर कर चटक गए
�य� इ��धनुष काँच का टूटा �आ ऋषभ

पल-पल धुए ँम� दो�तो! त�द�ल हो रहा
बचपन के �ेमप� सा जलता �आ ऋषभ

छू जाँय तेरे ह�ठ कभी भूल से कह�
इस चाह म� तन �याग के �याला �आ ऋषभ

लहर� पे �यार �यार �यार �यार �लख रहा
कहते ह� लोग – बाग द�वाना �आ ऋषभ

यह �या �आ ऋषभ
✍ �ो.ऋषभदेव शमा�

�ो .ऋषभदेव  शमा�  � �त ��त  क�व ,  आलोचक ,  समी�क  एवं  भाषा �वद  ह� ।  
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 ✍  हरीश कुमार देवांगन 
क�न� तकनी�शयन-ए, गुणता �बंधन

अपना काम खुद कर� देश को आ�म�नभ�र बनाएँ

��तावना
कोरोना महामारी के चलते �धानमं�ी �ी नरे�� मोद�
जी ने तीसरे लॉकडाउन क� समा��त के पाँच �दन पहले
‘आ�म�नभ�र भारत’ बनाने क� घोषणा क�। इसके तहत
आ�म�नभ�र बनाने के सपने को साकार करने के �लए
20 लाख करोड़ के आ�थ�क पैकेज क� घोषणा क�
ता�क हमारा देश आ�म�नभ�र बन सके। वत�मान म� 20
लाख करोड़ के आ�थ�क पैकेज हमारे जीडीपी का
करीब–करीब 10% है। �व� ब�क क� एक �रपोट� के
मुता�बक साल 2019-2020 म� भारत क� वृ�� दर म�
ब�त भारी �गरावट आई है और साल 2020- 2021
के �व�ीय वष� क� समा��त म� यह वृ�� दर घटकर और
कम हो जाएगी। ऐसे म� आ�म�नभ�र भारत के सपने को
साकार करने म� ब�त सारी क�ठनाई और चुनौ�तयाँ ह�। 

‘आ�म�नभ�र भारत’ चचा� म� �य�? 
�धानमं�ी �ी नरे�� मोद� जी ने आ�म�नभ�र भारत
बनने के �लए 4 मूल मं� �दए ह�, और उ�ह� �ब��� पर
फोकस भी �कया जाना है। यह मं� है 4Lः

1.LAND (भू�म)
2.LABOUR (मज�र या �म)
3.LIQUIDITY(पैसा)                                     
 4.LAW (�नयम)

आ�म�नभ�र भारत क� रणनी�तयाँ 
1.भू�म (LAND) L1: आ�म�नभ�र भारत बनने के
�लए �धानमं�ी ने सबसे पहले 4L का ��ताव �दया
�जसम� सव��थम है जमीन। �कसी भी उ�ोग क�
�ापना के �लए भू�म (L1) का होना अ�त आव�यक
है।
2.मज�र (LABOUR) L2ः भू�म होने पर बेरोजगारी
क� सम�या को �र करने के �लए प�र�म का होना
ज�री है ता�क देश म� रोजगार मुहैया हो सके।
3.पैसा (LIQUIDITY) L3: उ�ोग� को चलाने के
�लए �नवेश करना ज�री है ता�क ग�तशील हो सके।
4.�नयम व कानून (LAWS) L4: स�त �नयम व

आ�म�नभ�र, आ�मक� ��ता से अलग है।
आ�म�नभ�र का मतलब वै��क ब�ह�कार नह� है,
ब��क देश के �वकास म� साथ देना है।
भारत ‘वसुधैव कुटु�बकम’ को मानने वाला देश है।
या�न भारत �व� का �ह�सा है, अगर वह अपना
�वकास करेगा तो कह� न कह�, �व� के �वकास म�
अपना योगदान देगा।
आ�म�नभ�र का मतलब �सफ�  COVID-19 के
�कोप� से �नपटना ही नह�, ब��क खुद को 
 �व�मंच पर आगे बढ़ाना भी है।
खुद का �वकास या डेवलपम�ट करना ही ज�री है।

अथ��व�ा (ECONOMY): भारत क�
अथ��व�ा �दन–��त�दन वृ�� क� जगह ऐसी हो
�क सीधी लंबी ऊछाल पर क� ��त हो।
अवसंरचना (INFRASTRUCTURE): अवसंरचना
ऐसी हो �क आ�म�नभ�र भारत के आधु�नक भारत
क� पहचान हो सके।
�ौ�ो�गक� (TECHNOLOGY): 21व� सद� क�
�ौ�ो�गक� पूण�ता आधु�नक�करण पर आधा�रत
हो ता�क नए भारतवष� का �नमा�ण हो सके।
ग�तशील जनसां��यक� (VIBRANT
DEMOGRAPHY): उ�ोग� का �वकास ऐसा हो �क
आधु�नक भारत म� ऊजा� का ��ोत बन सके।
मांग (DEMAND):- व�तु� का �नमा�ण ऐसा हो �क
�वदेश� से भी हम� पूण� मा�ा म� आदेश आए।

कानून को हटाकर आसानी से ट�डर पास करके काम
आरंभ करना ही मूल मं� है।

इन सभी �ब��� पर अ�धक फोकस करके हम
आ�म�नभ�र भारत के सपने को साकार कर सकते ह�।
 

आ�म�नभ�र भारत के मायने �या ह�? 
इसे �न�न�ल�खत �ब��� से समझ सकते ह�:

आ�म�नभ�र भारत के पांच �तंभ
आ�म�नभ�र भारत के पांच मु�य �तंभ �न�न�ल�खत ह�:

1.

2.

3.

4.

5.
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आ�म�नभ�र भारत क� आलोचना �य�? 
आ�म�नभ�र भारत बनाना �जतना सरल लग रहा है,
उतना आसान नह� है। आ�म�नभ�र भारत के �तंभ एवं
बु�नयाद� ढांचे हम� द�घ�कालीन राहत तो दे सकते ह�,
�क�तु वत�मान राहत देते �ए नजर नह� आ रह�। कोरोना
महामारी के चलते वैसे ही अथ��व�ा डूबी �ई है, ऐसे
म� आ�म�नभ�र भारत के सपन� के सामने ब�त सारी
चुनौ�तयाँ ह�।

आ�म�नभ�र भारत क� चुनौ�तयाँ:
1.20 लाख करोड़ के आ�थ�क पैकेज का �व�पोषण
करना ब�त क�ठन है।
2.वै��क अथ��व�ा क� दौड़ म�, �सरे देश� के बाजार�
क� हलचल का भारत के बाजार� म� असर पड़ना संभव
है।
3.�ाम उ�ोग�, �े�ीय उ�ोग� तथा पीएसयू क�, �वदेश�
से ��त�धा� कराने से, अंतररा�ीय �म संगठन के
सद�य� के बीच टकराव लाजमी है।
4.आ�म�नभ�र भारत के पाँच �तंभ� क� हालत भी कुछ
�यादा उ�सा�हत करने वाली नह� है।
5.बु�नयाद� ढांच� का �व�नमा�ण करना भी एक ब�त
बड़ी चुनौती है।
6.�जनके पास जनधन खाता नह� है, उनके पास सीधा
क� � सरकार से पैसा �मलना ब�त चुनौतीपूण� होगा।

7.पहले से बनाई �ए पैकेज� का �रपैके�ज�ग करना ब�त
मु��कल।
8.बजट को भी �व�तृत नह� �कया गया है, या�न इसी
बजट से होगा या अ�त�र� बजट से होगा।
9.�ाम�, क�ब�, और छोटे शहर� का �वकास करना ब�त
ही क�ठन है।

आ�म�नभ�र भारत म� आगे क� राह �या?
1.औ�ो�गक�करण को शहर� से �नकालकर, �ाम� तथा
छोटे शहर� म� ले जाना होगा।
2.आ�म�नभ�र भारत के पाँच �तंभ� को कड़ाई से लागू
करना है।
3.बु�नयाद� ढांच� को �वक�सत करना होगा।
4.�ाम�, रोजगार, कुशलता, तथा अ�य सभी �फ� म�
आगे बढ़कर देश के गौरव म� भागीदार बनना होगा।
5.कौशल �वकास म� ब�त जोर देने क� ज�रत है।

उपसंहार: भारत को आ�म�नभ�र बनाने के �लए सबसे
पहले हम� खुद को आ�म�नभ�र बनना होगा। कहने का
अ�भ�ाय यह है �क हम� खुद के सश��करण पर �यान
रखते �ए अपने देश और �व� को आगे बढ़ाना होगा।

“�वदेशी को अपनाओ
भारत को आ�म�नभ�र बनाओ”

 “जय �ह�द जय भारत”

(1) 
मुनाद� �ई 

�क अपने-अपने ह�थयार 
पास के थाने म� 
जमा करवाद�
हमने भी 

सरकारी ��म के ��त 
अपनी मु�तैद� �दखाद�
बं�क,तलवार

बरछे और भाल� के बीच 
अपनी क़लम 

थाने म� जमा करवाद�

दो �ं��यकाएँ

(2) 
हे रावण 

तेरे दस �सर� म� 
बीस आँखे
कमाल है 

जब तू रोता होगा 
तो वह ��य 

बड़ा अजीब होता होगा
रावण बोला - बेवकूफ़ 
ऐसा नह� होता
रावण के राज म� 
जनता रोती है
रावण नह� रोता

 ✍ वेणुगोपाल भ�ड़

�ी वेणुगोपाल भट्ड, अंतररा�ीय �या�त �ा�त हा�य �ं�यकार ह�। �ी नरे�� राय नरेन, सु��स� क�व-�च�कार व हा�य �ं�यकार ह�। 

 ✍ नरे�� राय 'नरेन'

ब��तयाँ शमशान और शमशान ब�ती हो गई।
�ज�दगी क� हाट म�, मौत स�ती हो गई॥

आज का इंसान प�ँचता जा रहा आकाश पर।
और जम� पर मौत क� हर रोज ग�ती हो गई॥

�नयम का पालन �कया ना �यान रखा मा�क का।
अपनी लापरवाही से को�वड क� म�ती हो गई॥

कुछ समझते रह गए अपने को कुछ होगा नह�।
समय के आगे सभी क� चूर ह�ती हो गई॥

भँवर से बचने क� को�शश क� ब�त पर देख लो।
�कनारे पर आते-आते �र क�ती हो गई॥

शमशान ब�ती हो गई
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✍ �वजय कुमार चौधरी
�ैन ऑपरेटर, मे�ट शॉप

अ�भयान नाम मा� का न रह जाए

आ�म�नभ�रता �या है?
आ�म�नभ�रता का मतलब यह नह� है �क हम �व� के
�व�ान एवं �ौ�ो�गक� से अपने आप को अलग कर ले
या जो कुछ अ�नवाय� है और �जसके �बना हम बच नह�
सकते उनका आयात बंद कर दे। आ�म�नभ�रता का
मतलब है �क �जन चीज� के आयात से हम बच सकते
ह� उनको बनाने के �लए �नरंतर �यास कर� और सही
योजना बनाए।ँ आ�म�नभ�रता क� नी�त एक ऐसी नी�त
है जो एक बड़े तबके क� सम�या� को हल करने के
�लए उपयु� है। हमारे देश क� 70% आबाद� गाँव� म�
�नवास करती है और वो आ�म�नभ�र बनने क� को�शश
करते रहते ह�। उनको भोजन, �वा�य, �श�ा और
आवास क� ज�रत होती है। �व�भ� �कार के शै�ू,
टूथपे�ट, पावडर और इले��ॉ�नक शेवर क� ज�रत
नह� होती। आ�म�नभ�रता क� गूंज हम� महा�मा गांधी के
“�वदेशी” श�द और आंदोलन म� भी सुनाई देती है।

आ�म�नभ�रता के �लए चुनौ�तयाँ:
आ�म�नभ�र भारत बनने क� राह म� अनेक कांटे और
चुनौ�तयाँ ह�। सरकार को इन चुनौ�तयाँ से दो-चार होना
पड़ेगा तभी लोकल क� �वीकाय�ता होगी। ये चुनौ�तयाँ
�न�न ह�:

1.�ाकृ�तक संसाधन� का उपयोग: हमारे देश म�
संसाधन (ख�नज पदाथ�) क� कमी नह� है और न ही
�खर बु�� वाले मानव संसाधन क� कमी है। इन
संसाधन� को उपयोग म� लाने के �लए हम� अपनी
�ौ�ो�गक� को �वक�सत करना होगा और जो भी बड़े 

अ�भयंता और वै�ा�नक �सरे देश� म� काम कर रहे ह�
उनको अपने देश म� लाने का �यास करना होगा।

2.�श�ा म� बदलाव: हमारी �श�ा �व�ा म� बदलाव
क� ज�रत है। महा�मा गांधी जी ने कहा था �क “�श�ा
ऐसी हो जो रोजगार दे सके।“ वैसे भारत सरकार नई
�श�ा नी�त 2020 लेकर आई है जो (5+3+3+4) के
आधार पर है। देखना ये होगा �क हम इतने �व�ा�थ�य�
को अलग-अलग �े� म� रोजगारपरक �श�ा देने के �लए
�श��त अ�यापक� क� �व�ा कहां से कर पाएगंे।

3.राजनी�तक और �शास�नक बदलाव: राजनी�तक
और नौकरशाही के उन �वचार� को �फर से परखने क�
ज�रत है �ज�ह� हमारे देश क� जनता और समाज ने
�बना �कसी आलोचना के  �वीकार कर �लया था।
‘समरथ पर नह� दोष गोसाई’ वाली कहावत हमारी
नौकरशाही पर सट�क बैठती है। य�द �कसी आम
आदमी को उ�ोग लगाना हो तो उसे भारत म� कम से
कम 26 �वभाग के अ�धका�रय� क� �वीकृ�त लेनी पड़ती
है ऐसे म� वह आदमी कुछ अ�धका�रय� क� मु�� गरम
करने म� लग जाता है या उ�ोग लगाने क� अपनी इ�ा
को �याग देता है। नौकरशाही के अ�धकार को कम करने
क� ज�रत है और 26 �वभाग क� जगह �सफ�  एक
�खड़क� काउंटर हो जहाँ से सभी लाईस�स �मल जाए।ं
देश के युवा� को लघु एवं म�यम उ�ोग लगाने के �लए
�ो�सा�हत करने क� ज�रत पड़ेगी।  अंततः म� कहना
चाहता �ँ �क भारत सरकार का यह अ�भयान नाम मा�
का अ�भयान न रह जाए। इसक� राह आसान नह� है
�क�तु असंभव भी नह� है। 

“ � वतं � ता  का  �व रो ध  एक -�सरे  प र  �नभ� र  र हने  से  नह�  है  और  न  ही  
आ�म �नभ� र ता  का  सहयो ग  से  �व रो ध  है ।  ले �कन  ये  सा रे  सं बं ध  ब रा ब री  

और  एक -�सरे  के  � �त  स�मा न  प र  आधा �र त  हो ने  चा �ह ए । “  
                                                                                                        इ��दरा गांधी (पूव� �धानमं�ी)

 

“आ�म �नभ� र  भा रत  का  मतलब  �सफ�  आयात  कम  करना  नह�  है  ब ��क  
हमा री  �मता ,  हमा री  रचना �मकता ,  हमा रे  कौशल  का  �वकास  करना  है ।  

मेक  इन  इं �ड या  के  साथ -  साथ  मेक  फा रवड�  के  मं �  के  साथ  हम�  आगे  बढ़ना  है । “  
                                                                              �ी नर�� मोद� (�धानमं�ी)
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 ✍ �तीक शमा�
�बंधक (एसएमजी)

महान भारतवष�

“मेरा देश वह ऋ�ष है जो स�दय� से भूखा रहने पर भी
�कसी भूखे का पेट भर सकता है, खुद द�न होने पर भी
�सरे को दान करने म� त�नक भी नह� सोचता है तथा
संपूण� धरातल पर भाईचारे का जीता-जागता �माण
है”।
यह थे �वामी �ववेकानंद के अनमोल वचन जो �शकागो
स�मेलन के शू�यकाल मे �� �कए गए थे और
अमेरी�कय� न ेउ�ह� सहष� अपना गु� माना।

मेरे मतानुसार भी भारतवष� का �व�ान तथा
मनो�व�ान ही सबसे महान है �यो�क जब प��म के
देश� म� �ान-�व�ान का �वकास �ारंभ भी नह� �आ
था, उस समय भारतवष� म� दाश��नक और योगी मानव
मनो�व�ान के �व�भ� पहलु� और सम�या� पर
गंभीरतापूव�क �वचार कर रहे थे।  �फर भी पा�ा�य
�व�ान क� छ�छाया म� पले �ए वत�मान भारत के
मनोवै�ा�नक भारतीय मनो�व�ान का अ��त�व तक
मानने को तैयार नह� है। यह खेद क� बात है �यो�क
पा�ा�य मनो�व�ान मानव-�वहार का �व�ान है और
भारतीय मनो�व�ान मानस-�व�ान के साथ-साथ
आ�म�व�ान है। 

आज म� उन त�य� पर �काश डालूँगा �ज�ह� हम
पा�ा�य स�यता के कारण अपनी ही स�यता तथा
�व�ान को शू�य समझ बैठे।
1.रामायण
रामायण एक महान एवं प�व� धम��ंथ है। रामायण म�
रावण का पु�पक �वमान ��मान ऊजा� समतु�यता
(MASS-ENERGY EQUIVALENCE: E=MC2) के
�स�ांत पर काय� करता था।  �ेतायुग म� ही हमारे
पास पु�पक �वमान को उड़ाने क� तकनीक थी।  स�ह
लाख (1700000) साल पुराना लंका पुल �नमा�ण,
लोक अ�भयां��क� (CIVIL ENG.) के
“CANTILEVER BEAM OF INFINITE LENGTH”
तकनीक के तहत �कया गया था �जसके �माण तथा
अवशेष “N.A.S.A.” ने खोजे ह�। ऐसा पुल, जो �सफ�
एक SUPPORT पर �टका हो, आज बनना लगभग
असंभव है।

ऐसा कहा जाता है �क रावण का शासन सात� महा��प�
पर चलता था। ( जंबू, �ल�, शा�मली, कुश, ��च, शक
तथा पु�कर ��प नामक महा��प ऋ�वेद मे उ�ले�खत ह�)

2.महाभारत
संजय को वरदान था �क �द� ��� �ारा महाभारत यु�
का आंख�देखा-कान�सुना हाल धृतरा� को सुनावे, जो
�क आज के “MOBILE AND SATELLITE
COMMUNICATION” के समक� था, बस दोन� क�
काय��णाली म� फक�  है।
तब तीर म� ‘MISSILE’ �जतनी श�� �आ करती थी।
श�दभेद� एवं ल�यभेद� बाण आज के G.P.S.
(GLOBAL POSITIONING SYSTEMS) �णाली के
तहत काय� �कया करते थे।
यु�नी�त म� �हमा�� का उपयोग व�ज�त था जो �क
“आणु�वक ह�थयार” (ATOMIC WEAPONS) के
समक� था जो �क आज क� यु�नी�त म� व�ज�त है।
�ापर युग और कलयुग (वत�मान) के �व�ान म� यह अंतर
है �क, तब काय� मं�ो के �ारा होता था, अब यं�ो तथा
अ�भयं�� के �ारा होता है।
पारस म�ण से लोहे को सोने म� बदलना कोई चम�कार
नह� अ�पतु एक रासाय�नक अ�भ��या होती थी �जसम�
हम लोहे के “MOLECULAR REARRANGEMENT”
के बाद सोना �ा�त करते थे जैसे �क आज ‘यूरे�नयम’ से
ऊजा�, बे�रयम तया ���ान �ा�त करते ह�। वैसे यह
�व�ान आज लु�त हो चुका है।
समु� क� गहराई लगभग 9 से 11 �क. मी. है और 3 �क.
मी. बाद �काश भी नह� प�ंचता तथा पानी का घन�व
(DENSITY) इतना बढ़ जाता है �क लोहा भी दब जाता
है। पनडु�बी प�ंचना तो �र, ले�कन महाभारत म� भीम
जैसे यो�ा के पाताल लोक �मण के कथन सुनने म�
आते ह�।

3. ऋ�वेद
वेद� म� सव��थम �ान ऋ�वेद का आता है। कहते है �क
ऋ�वेद क� असली ��त भारत के पास नह� ब��क जम�नी
के पास है जो �क अपने आप को आय�न होने का दावा
करते ह�। यह ब�त खेद क� बात है �क भारत क� व�तु 
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6.ॐ कार 
ॐ के उ�ारण से जीवनश�� 
ऊ�व�गामी होती है। 
ॐ = अ + उ + म + ( ̐) 
अध�त�मा�ा 
‘अ’ कार �ूल जगत का 
आधार है। ‘उ’ कार सू�म जगत का आधार है। 
‘म’ कार कारण जगत का आधार है। ( ̐) अध�त�मा�ा
परमा�मा का �ोतक है।
ॐ के रह�य को सू�म मशीन (SYBORG) पर देखने के
बाद �स के वै�ा�नक भी आ�य�च�कत हो उठे।
सम�त मं�� एवं नाम� म� ॐ का �ान सव��थम है।
मुसलमान समुदाय भी “अ�ला हो S S S अकबर”
कहकर नमाज अदा करते ह� �जसम� ॐ क� �व�न का
�ह�सा है।
�सख धम� म� भी “एको �कार स�तनामु” कहकर उसका
लाभ उठाया गया है।
इसाई धम� म� भी �ाथ�ना के �थम श�द “ओ S S S गोड”
म� ॐ का उ�ारण होता है।

7.�वा��तक      
�वा��तक श�द मूलभूत (सु + अस) धातु से बना है। ‘सु’
का अथ� है अ�ा, क�याणकारी तथा ‘अस’ का अथ� है
अ��त�व, स�ा अथा�त “क�याण क� स�ा। यह आकृ�त
ऋ�ष-मु�नय� ने हजार� वष� पूव� �न�म�त क� है। 
 

4.आयुव�द
यह मा� एक अवधारणा है �क आयुव��दक उपचार
लंबा चलता है ब��क आयुव��दक उपचार शी� ही असर
�दखाता है।
पहले यु� म� घायल यो�ा� तथा सै�नक� के घाव� पर
जड़ी बू�टय� का लेप लगाया जाता था और वे अगले
�दन �फर ठ�क होकर यु� के �लए रवाना हो जाते थे।
ले�कन आज क� दवा� से घाव ठ�क होने म� 10 �दन
से अ�धक लग जाते ह�।
आज भी भारत (�हमाचल �देश) म� ऐसी जड़ी बू�टयां
उपल� ह� �जससे टूट� ह�ी एक रात मे जोड़ी जाती है।
यह उपचार ‘�रदश�न’ पर भी �दखाया जा चुका है।

5.�ाप�यवेद (वा�तु शा��)
भारत क� भवन �नमा�ण कला अथा�त वा�तुशा��,
�ाप�यवेद  के अंतग�त आता है।  �व�णुपुराण म� ही
भूकंप ��तरोधक भवन (EARTHQUAKE
RESISTANT BUILDING) बनाने क� कला बता द�
गई थी। 
                                  �परा�मड़, मं�दर तथा म��जद             
                                      यह सभी वा�तु के आधार             
                                        पर बनाए गए थे �य��क 
                                        �परा�मड़ म� ऊजा� �वाह 
                                   (ENERGY FLOW) सबसे 
                                     �यादा  होता है तथा उसम� 
रखी व�तु लंबे समय तक सही अव�ा म� रहती है।
�ाप�यवेद म� सुरंग �नमा�ण एक उ� तकनीक का
उदाहरण है �जससे एक �कले से �सरे �कले (लगभग
600 �क. मी. से अ�धक �री) के म�य भू�मगत सुरंगे
बनाई जाती थी �जसम� सीधी �री
(DISPLACEMENT)  तय करनी पड़ती थी न �क
पृ�वी क� गोलाकार (CIRCUMFERENCE /
DISTANCE) �री। आज के तकनीक� �वकास के
अनुसार “मे�ो (भू�मगत) �ेन” केवल 15 से 20 �क. मी.
तक ही चल सकती ह�।

कह� और है।
ऋ�वेद म� वै�ा�नक,
भौगो�लक, ग�णत तथा
आ�या��मक त�य� का
समु�चत समावेश है।

�हटलर ने �व��तक के गुण�
के आधार पर उसे अपनी
नाजी पाट� का �तीक
बनाया था। वा�तव म� उसे
यश   �मला। मनोवै�ा�नक 
डॉ. डायमण के �योग� के
अनुसार �व��तक तमाम
यु�बं�दय� (य��दय�) क� जीवनश�� को बढ़ाता था।
�व��तक का श��वध�क �भाव इतना �गाढ़ है।

8.सं�कृत भाषा
सं�कृत भाषा, �जसम� सम�त वेद, रामायण, पुराण आ�द
�लखे गए ह�, अपने आप म� क�याणकारी तथा चम�कारी
भाषा है �जसक� म�हमा अमे�रका म� शोध के �ारा बताई
गई है। वै�ा�नक� के �ारा मं� जप से शरीर म� ऊजा� तथा
श�� का संचार होता है और इ�ाश�� बढ़ती है।
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9.योगासन 
योगासन के �नया�मत अ�यास से शरीर तंद��त तथा
मन �स� रहता है। पा�ा�य कसरत से मन उ� होता है,
�ान �हण (GRASPING POWER) करने क� �मता
घटती है तथा उसे 35 से 40 वष� तक ही �कया जा सकता
है जब�क योगासन 80 वष� या उससे अ�धक भी �कया
जा सकता है।
ए�यु�ेशर, रेक�, स�मोहन यह सब योगासन के ही
चम�कार ह�। योगासन म�  पादप��मो�ानासन से शरीर
का कद बढ़ता है। ��चय� क� र�ा होती है।
सवा�गासन तथा शीषा�सन से चेहरे क� �वचा ढ�ली नह�
होती तथा झु�र�यां न� होती ह�। बाल सफेद होकर नह�
�गरते ह�। तथा म��यासन तथा �ाणमु�ा से आंख� क�
रोशनी बढ़ती है तथा धीरे-धीरे च�मा भी उतर जाता है।
अगर योगासन, च�ो पर �यान क� ��त �कया जाए तो
आ�या��मक श��य� का �वकास होता है।

10.वै�दक ग�णत

 

वै�दक ग�णत म� 16 सू�ो के �ारा गुणा, भाग, ��घाती
समीकरण (QUADRATIC EQUATION), अवकलन
(DIFFERENTIATION) तथा समाकलन
(INTEGRATION) जैसे सवाल चुट�कय� म� हल �कए
जा सकते ह�।
�ोफेसर जी. पी. हे�सटेड कहते ह�, “भारतीय� �ारा शू�य
(0) का आ�व�कार ग�णत पर एक महान वरदान है”।
बी. बी. द� के मतानुसार भारत म� दशमलव
(DECIMAL) का उपयोग ब�त पहले से �कया जाता था
तथा वै�दक ग�णत का सव��थम �चार 770 ई. म�
उ��यनी’ के �व�ान “कंक” �ारा �कया गया जो अरब
�ांत म� बगदाद के खा�लफ-अल-मनसूर �ारा बुलाए गए 
 

थे जहाँ पर “�हम-�तूप-�स�ांत” (ग�णत एवं �यो�तष)
का अरबी संकलन �कया गया, जो बाद म� “अल-
अरकन-अल-�ह��” कहलाया और यही ग�णत 11व�
शता�द� (1100) म� उ�री अरब, �म�� तथा यूनान होता
�आ यूरोप प�ँचा, जो अंत म� पा�ा�य ग�णत
(MODERN MATHEMATICS) कहलाया।
पाईथोगोरस �मेय का �स�ांत भारत म� पहले से ही
�दया जा चुका था।
अनेक खगोल ग�णतीय �वषय� जैसे पृ�वी नह� अ�पतु
सूय� का क� � म� होना, सूय� तथा चं� �हण, सूय� क�
उ�रायण एवं द��णायन ���त, यह सब वै�दक काल
म� ही खोज �लए गए थे। 

11.अ�य गूढ़ �व�ाए ँ
भारत को सभी �व�ा� म� महारत हा�सल थी। महान
भ�व�यव�ा “ना��ेदमस” ने अपनी �श�ा भारत म�
�ा�त करने क� बात �वीकारी थी।
“क�रो” (महान ह�त�यो�तष) ने अपनी ‘क�रोम�सी’ तथा
‘क�रोनॉमी’ (अंकग�णत) नामक �कताब� म� अपनी
�व�ा भारत म� रहकर पूण� करने क� बात �वीकारी थी।
चीन, जापान तथा को�रया क� “समुराई” तथा “कंुग-फू”
�व�ा भी ‘धनुव�द’ से ली गई है �जसम� श�ु पर वार
म�णपुर च� से संपा�दत ऊजा� के आधार पर �कया
जाता है। धनुव�द म� यु�नी�त, अ��-श�� कला तथा श�ु
को कैसे चकमा �दया जाए, यह सभी उ�ले�खत है।
�कसी महा�मा तथा बुजुग� के पाँव के अंगूठे छूने तथा
अपने �सर (सह��ार च�) पर आशीवा�द लेने से उनक�
“फौटो�नक ऊजा�’” तुम म� �ानां��त होती है।

भारतीय �व�ान तथा सं�कृ�त के लु�त होने के
कारण
वै�दक काल से भारत म� यु�नी�त का अनुसरण �कया
जाता था तथा ना�रय� के �लए �श�ा क� पूण� �व�ा
होती थी। हमारी सबसे गंभीर कमजोरी थी एकता का
अभाव तथा धम�तं�। भारत वष� अनेक रा�य� म� बटा
�आ था। 

मुगल शासक� ने इस कमजोरी का भरपूर लाभ उठाया।
उ�ह�ने छल के �ारा हमारे कई रा�य ह�थयाए तथा
भारतीय सं�कृ�त को �मटाने के सारे �यास �कए। जैसे
मं�दर, �यो�त�ल�ग तथा धम��ंथ� को न� करना,
�वजातीय �ववाह, धम�प�रवत�न, ना�रय� का शोषण, 
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गु�कुल� पर ��तबंध, मांसाहार का साव�ज�नक उपयोग,
�दा �था तथा लड़�कय� क� �श�ा पर ��तबंध।

कला�ेमी तथा �वलासी होने के कारण आयु�व��ान तथा
�ौ�ो�गक� �वकास का �य होता चला गया तथा 800
साल के मुगल काय�काल म� भारत एकदम �पछड़ गया।
इन सब के बाद 1757 म� अं�ेज �कूमत आई तथा
उ�ह�ने भी भारतीय सं�कृ�त म� �वष घोला।

सन 900 से 1947 तक भारतीय सं�कृ�त, �व�ान,
ग�णत का �वलोपन होता रहा। इसके समानांतर �व�
(पा�ा�य) म� अनेक आ�व�कार �ए जो यहाँ पहले से ही
हो गए थे बस हम उ�ह� “पेट�ट” नह� करा पाए।

अं�ेज जाने के साथ-साथ हम� ब�त कुछ दे गए, जैसे-
�जातं� (DEMOCRACY), रेल यातायात, �श�ा-
�व�ान, थल-जल-वायु सेना तथा संयु� भारत। अगर
अं�ेज न आए होते तो भारत, भारत नही अ�पतु कोई
मुग�ल�तान देश होता तथा यहाँ भी अ��का के छोटे-
छोटे रा�� क� तरह आंत�रक गृह यु� चल रहे होते और
हम गुलाम होते।
 

जागो भारतवा�सय� 
�ोफेसर डी. मौरगन (DE. MORGAN) ने कहा था
“पा�ा�य ग�णत क� बड़ी से बड़ी अथा�त उ�कृ�
उपल�� भी �ाचीन वै�दक ग�णत क� बराबरी नही कर
सकती”।

इस�लए हे भारतवा�सय�, अब समय आ गया है �क हम
जाग� और अपनी स�यता तथा सं�कृ�त को पुन: जी�वत
तथा पुन: �ा�पत कर�, अपनी आजाद�, जो कड़े संघष�
के फल�व�प �मली थी, को धू�मल होने से बचाए
�य��क यही वह महान �ह�� धम� है �जसम� नारी को माता
तथा देवी का पद �दान �कया गया है।

“जय �ह�द”
ॐ नमो भगवते महाबले परा�माय।

मनो�भला�षतं मन: �तंभं कु�-कु� �वाहा।।
 

र�ा मं�ालय और क� ��य सतक� ता आयोग के
�नद�श� के अनुसार तथा मु�य सतक� ता
अ�धकारी, �मधा�न, डॉ. उपे�दर वे�म के
माग�दश�न म� �मधा�न के ��श�ण और �वकास
�वभाग ने उ�कृ�ता क� � म� 7 �दसंबर से 19
�दसंबर 2020 और 11 जनवरी 2021 से 25
जनवरी 2021 तक म�य �तर के �बंधन
अ�धका�रय� के �लए "प�रवत�न" �वषय के साथ
म�य-कै�रयर ��श�ण के पा��क काय��म� का
आयोजन �कया गया, �जनम� �नवारक सतक� ता
मॉ�ूल पर दो �दन� का ��श�ण शा�मल रहा। 

 म�य  कै �रय र  � �श�ण  काय��म

उ� ��श�ण काय��म का उ�ाटन डॉ. संजय कुमार झा, अ�य� एवं �बंध �नदेशक �ारा �कया गया। इन ��श�ण
काय��म� क� सम� संरचना को इस तरह से �डजाइन �कया गया था �क यह सु�न��त �कया जा सके �क इस
काय��म म� भाग लेने वाले म�य �तर के �बंधन काय�पालक अपनी मु�य द�ता� का �नमा�ण कर सके, अपने
कौशल और �वशेष�ता के �े� को बढ़ाते �ए उसका उपयोग संगठना�मक �वकास के �लए कर सके। ��तभा�गय�
को आ�म-�वकास, ट�म �वकास और संगठना�मक �वकास से संबं�धत �वषय� पर �व�भ� आंत�रक और बाहरी
संकाय �वषय �वशेष�� �ारा ��श��त �कया गया। समापन समारोह के दौरान, ��तभा�गय� ने काय��म पर अपने
�वचार और ��त��याए ं�� क�। सभी ��तभा�गय� को सहभा�गता �माण प� �दान �कए गए।    
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‘आनंदमठ’ भारतीय सा�ह�य क� एक महान कृ�त है।
इसको पढ़ते समय मेरे र�गटे खडे हो गए थे। म� यह
जानकर अ�भभूत �ँ �क भारतवा�सय� ने अपनी
आ��तय� से �वतं�ता पायी है। ब�त-से लोग� ने
ब�लदान क� प�रभाषा �ा�पत क� है।

‘आनंदमठ’ बां�ला भाषा का एक उप�यास है �जसक�
रचना बं�कम चं� ने 1882 म� क� थी। यह उप�यास
वासुदेव बलवंत फडके से �े�रत है। इसका क� ��य मूल
शीष�क था “आनंद का अभय”। इस उप�यास ने न
केवल �वतं�ता सेना�नय� के �यास� को उजागर �कया
ब��क �वतं�ता को भी ��व�लत �कया। यह
राजनी�तक अव�ा के तरीके बताता है। इस उप�यास
ने रा�वाद और देशभ�� के नए युग को ज�म �दया।
‘वंदे मातरम’ ने सभी को �वतं�ता के �लए कुछ भी
करने के �लए �ो�सा�हत �कया। �वतं�ता सं�ाम का
अचूक मं� भी बन गया। इस कृ�त का भारतीय
�वतं�ता सं�ाम और �वतं�ता के �ा��तका�रय� पर
ब�त गहरा �भाव पड़ा। भारत का रा�ीय गीत “वंदे
मातरम” इसी उप�यास से �लया गया है। छपते ही यह
पु�तक अपने कथानक के चलते पहले बंगाल और
काला�तर म� समूचे भारतीय सा�ह�य व समाज पर छा
गई।

बं�कम चं� च�ोपा�याय का ज�म �दनांक 27 जून
1838 को उ�री चौबीस परगना के कंठालपाड़ा,
नैहाट� म� एक परंपरागत और समृ� बंगाली प�रवार म�
�आ था। उनक� �श�ा �गली कॉलेज और �ेसीड�सी
कॉलेज म� �ई। 1856 म� उ�ह�ने बी.ए. पास �कया।
�ेसीड�सी कॉलेज से बी.ए. क� उपा�ध लेने वाले ये
पहले भारतीय थे। �श�ा समा��त के तुरंत बाद �ड�ट�
म�ज��ेट पद पर इनक� �नयु�� हो गई। कुछ काल
तक बंगाल सरकार के स�चव पद पर भी रहे।
रायबहा�र और सी.आई.ई. क� उपा�धयाँ पा�। 1869
म� कानून क� �ड�ी हा�सल क�। इसके बाद �फर उ�ह�ने
सरकारी नौकरी कर ली और 1891 म� सेवा�नवृ� �ए।
अ�ैल 1894 को उनका �नधन �आ।

‘आनंदमठ’ राजनी�तक उप�यास है। इस उप�यास म�
उ�र बंगाल म� 1773 के स�यासी �व�ोह का वण�न �कया
गया है। इस पु�तक म� देशभ�� क� भावना है। अं�ेज� ने
इस उप�यास पर ��तबंध लगा �दया था। भारत के �वतं�
होने के बाद 1949 म� इससे ��तबंध हटाया गया।
‘आनंदमठ’ के तब से अब तक न जाने �कतनी भाषा�
म� �कतने सं�करण छप चुके ह�। चूं�क यह उप�यास
कॉपीराइट से मु� हो चुका है, इस�लए लगभग हर बड़े
�काशक ने इसे छापा है।

जैसा�क पहले कहा जा चुका है, इस उप�यास क� कथा
सन 1770 के बंगाल के भीषण अकाल तथा 1773 के
स�यासी �व�ोह पर आधा�रत है। इसम� वष� 1770 से
1774 तक के बंगाल का �च� ख�चा गया है। इस
उप�यास के मा�यम से उप�यासकार ने 1770 म� बंगाल
क� ���त का खुलासा �कया है, जहां लोग� को
नरभ�ण म� मजबूर होना पड़ा। कथानक क� ��� से यह
ऐ�तहा�सक उप�यास से बढ़कर है। मह�ष� बं�कम ने
अ��श��त �क�तु अनुशा�सत स�यासी सै�नक� क�
क�पना क� है जो अनुभवी ���टश सै�नक� से संघष�
करते ह� और उ�ह� परा�जत करते ह�। यह उप�यास
आपक� अंतरा�मा पर सवाल उठाता है, आप वा�तव म�
�वतं�ता के �लए दद� और उसके मह�व को महसूस कर
सकते ह�।

उप�यास क� शु�आत मह�� और क�याणी नामक युगल
से होती है। सुकुमारी - उनक� बेट� के साथ वे “पड�च�ह”
नामक गाँव म� अपने जीवन के �लए संघष� कर रहे थे।
ले�कन जब उ�ह� पता चला �क वे “पड�च�ह” म� नह�
बच�गे, तो उ�ह�ने शहर जाने का फैसला �कया।  ले�कन,
अराजकता के बीच मह�� और क�याणी अलग हो जाते
ह� और क�याणी अपनी बेट� सुकुमारी के साथ डकैत से 

✍  मनन जेठवानी
सहायक �बंधक (कंपनी स�चव)

‘आनंदमठ’ भारतीय सा�ह�य क� एक महान कृ�त

पु�तक प�रचय
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व�दे मातरम्

सुजलां सुफलां मलयजशीतलाम

श�यशामलां मातरम्।

शु��यो��नापुल�कतया�मन�

फु�लकुसु�मत�मदलशो�भन�

सुहा�सन� सुमधुर भा�षण�

सुखदां वरदां मातरम् ॥1॥

व�दे मातरम्।

कोट�-कोट�-कंठ-कल-कल-�ननाद-कराले

को�ट-को�ट-भुजैधृ�त-खरकरवाले,

अबला केन मा एत बले।

ब�बलधा�रण� नमा�म ता�रण�

�रपुदलवा�रण� मातरम् ॥2॥

व�दे मातरम।

तु�म �व�ा, तु�म धम� तु�म ��द,

तु�म मम� �वं ही �ाणा:

शरीरे बा�ते तु�म मा श��,

�दये तु�म मा भ��,

तोमारई ��तमा ग�ड म��दरे- म��दरे मातरम् ॥3॥

व�दे मातरम।

�वं �ह �गा� दश�हरणधा�रणी

कमला कमलदल�वहा�रणी वाणी �व�ादा�यनी,

नमा�म �वाम नमा�म कमलां

अमलां अतुलां सुजलां सुफलां मातरम् ॥4॥

व�दे मातरम्।

�यामलां सरलां सु��मतां

भू�षतां धरण� भरण� मातरम् ॥5॥

व�दे मातरम् ।

बचने के बाद, क�याणी एक नद� के पास बेहोश हो
जाती है, जहाँ उसक� मुलाकात स�यानंद नाम के एक
स�यासी सै�नक से होती है।

स�यानंद अं�ेज� के �खलाफ स�यासी �व�ोह का नेता
है और वह आनंदमठ नाम के �व�ोही समूह का �मुख
भी है। स�यानंद, क�याणी और सुकुमारी का तारणहार
बन जाता है। इस बीच, मह�� का आनंदमठ से प�रचय
भी हो जाता है और वह वा�तव म� इसका �ह�सा बनना
चाहता है। वह भारत माता को मु� करना चाहता है
और इसके �लए कुछ भी ब�लदान करने के �लए तैयार
होता है।

हालाँ�क, आनंदमठ म� शा�मल होने के �लए कुछ शत�
थी, जैसे �क हर सै�नक को अपने प�रवार से खुद को
अलग करना पड़ता है ता�क वे खुद को अं�ेज� के
�खलाफ लड़ाई म� सश� बना सक� । जब क�याणी
आनंदमठ से जुडने क� इ�ा के बारे म� जानती है। वह
कोई अड़चन पैदा करने क� को�शश नह� करती, ब��क

वह खुद को जान से मारने क� को�शश करती है ता�क
उसका प�त हर चीज से मु� हो जाए। हालां�क,
स�यानंद क�याणी क� जान बचाता है। स�यानंद को
अं�ेज� �ारा उनके रणनी�तक हमले के कारण पकड
�लया जाता है। आनंदमठ के कई सै�नक� क� जान ले
लेते ह�। स�यानंद सु�न��त करता है �क क�याणी मह��
से �मले।

बं�कमचं� ने इस कृ�त म� �वतं�ता के �लए भारतवा�सय�
के �ेम को �च��त �कया है। उ�ह�ने दशा�या है �क
भारतवासी �कतनी आसानी और सहजता से अपना
जीवन और जीवन से जुड़े ��येक व�तु-संबंध �वतं�ता
के �लए �याग कर सकता है। 

बं�कमचं� ने भारत माता को देवी जगदा�ी, देवी काली
और देवी �गा� के �प म� �च��त �कया है। हम “व�दे
मातरम” के �लए बं�कमचं� के सदैव आभारी रह�गे। म�
अपने रा�ीय गीत के साथ ‘आनंदमठ’ का सारांश
समा�त करता �ँ।

व �दे  मात रम्
रा �गीत
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माँ के आठ झूठ

संक�प 6 7

लघुकथा

(पृ.49 से आगे) भारत के एयरो�ेस काय��म...
�न�कष�तः कहा जा सकता है �क �मधा�न भारत को साम�रक धातु� क� आव�यकता� क� पू�त� के �लए �नया�त पर
�नभ�रता कम करते �ए �नरंतर आ�म�नभ�र बनाने के �लए �यासरत है। भारत के एयरो�ेस काय��म क� सफलता म�
�मधा�न �ारा उ�पा�दत �म� धातु, �वशेष �ट�ल व सुपर अलॉयज़ क� मह�पवपूण� भू�मका है। इस काय� के �लए र�ा
मं�ालय और डीआरडीओ ने �मधा�न क� कई बार सराहना क� है। �मधा�न हमेशा अपने �मशन को हा�सल करने म� त�पर
है। 

माँ भी झूठ बोलती है। मेरी माँ ने मुझसे आठ बार झूठ बोला था। उस समय मेरी उ� छह बरस थी। म� क�ा दो म� पढ़
रहा था। हम ब�त गरीब थे। पेट भर खाना नसीब न था। खाना खाते समय अपनी थाली का खाना मेरी थाली म�
चुपके से परोस देती थी माँ। "मेरे �ब� ! मुझे भूख नह� है।" कहती थी माँ। वह माँ का पहला झूठ था।

म� जब दस बरस का हो गया। माँ कभी-कभी मुझे नायुडु जी के खेत से करेले चुनने ले जाती थी। कहती थी – "करेला  
�वा�य के �लए ब�त अ�ा होता है। खाने से पढ़ाई अ�� होती है।" माँ करेले क� स�जी ब�त ब�ढ़या बनाती थी।
वैसी स�जी �कसी और के हाथ से अब तक नसीब नह� �ई। बची �ई स�जी मेरी थाली म� परोस देते �ए कहती -
“खाओ �ब� ! मुझे करेला हज़म नह� होता।" वह माँ का �सरा झूठ था।

म� हाई �कूल जाने लगा। माँ मेरी पढ़ाई के खच� के �लए �दन–रात मशीन पर �लाऊज �सलती थी। रात 12 बजे भी
सोती नह� थी। " सो जाओ माँ " कहने से कहती - "मुझे नह� न�द आ रही है, �ब�।" वह माँ का तीसरा झूठ था।

10 व� क� परी�ा �लख रहा था। मेरे �लए �कूल के गेट के सामने क� द�वार से सटकर भरी धूप म�  छाँव क� तलाश
करती बैठ� रहती थी, माँ। पसीने से तर बतर हो जाती थी। परी�ा �लख कर वापस आने पर माँ अपने �प�े म�
बांधकर रखे �ए ठंडे मुंजल मुझे खाने को देती। "खाओ �ब�! परी�ा �लखकर थक गए ह�गे।" "तुमने खाए �या"?
पूछने पर कहती - "म� थोड़े ही थक� �ई �ँ? म� तो आराम से छाँव म� यहाँ बैठ� थी।" वह माँ का चौथा झूठ था।

�पताजी को कोई अनजानी बीमारी �ई थी। �वग�वासी हो गए थे। म� पढ़ाई म� अ�ा था। इसी�लए मेरे अ�यापक ने
एक �दन माँ स ेकहा – "म�, इस तरह पूछ रहा �ँ, बुरा मत मानना। म� तु�हे पसंद करता �ँ। हम दोन� शाद� कर ल�गे।
�ब� को खूब पढ़ाएगँे।" माँ ने उनसे कहा - "दोबारा शाद� करना मुझे पसंद नह� है।" वह माँ का पाँचवाँ झूठ था।

मेरी नौकरी लग गई। म� शहर म� काम करने लगा। तब म�ने माँ से कहा अब तु�ह� मशीन पर काम करने क� ज�रत नह�
ह�। म� कमाने लगा �ँ। अब म� मेहनत क�ंगा। तुम आराम करो। म�ने माँ को प� �लखा और �पए भेजे। �पए लौटाते
�ए माँ ने कहा - "मुझे �पय� क� �या ज�रत है। तु�हारे रहते मुझे �कस बात क� कमी है?" वह माँ का छठवाँ झूठ
था।

मेरी कड़ी मेहनत से खुश होकर कंपनी वाल� ने मुझे अमे�रका भेजा।  म� अमे�रका म� बस गया। माँ से वहाँ आने के
�लए कहा। माँ ने कहा- "म� वहाँ आकर �या क�ँगी, �ब�? वहाँ मेरा मन नह� लगेगा।" वह माँ का सातवाँ झूठ था।

पता चला �क माँ अ�ताल म� है। म� माँ से �मलने अमे�रका से भागा चला आया। अ�ताल के पलंग पर माँ लेट� �ई
�दखी। सूख कर काँटा हो गई थी। लकड़ी क� छड़ी क� तरह �दख रही थी। माँ मुझे देखकर कुछ कहना चाह रही थी।
उसे ब�त तकलीफ हो रही थी। दाँत� से ह�ठ दबाकर हाँफ रही थी। ले�कन अपना दद� �छपाने क� को�शश कर रही
थी। यह देखकर मुझे रोना आ रहा था। माँ ने कहा - "�य� रो रहे हो �ब�? मुझे कोई तकलीफ नह� है। रोना मत। चुप
रहो।" कहते �ए ही माँ ने दम तोड़ �दया। वह मा ँका आठवाँ झूठ था। वही आखरी झूठ था। नौवाँ झूठ बोलने के �लए
अब माँ नह� है। होती तो �कतना अ�ा होता। (तेलुगु से अनुवाद)

✍   अनुवादकः डॉ. बी.बालाजी
  उप �बंधक (�ह�द� अनुभाग एवं �नगम संचार)

✍   मूल लेखकः जग�ाथ शमा�
 जग�ाथ रथच�ाल 

*सहायक लेखकः डॉ. बी.बालाजी, उप �बंधक, �ह�द� अनुभाग एवं �नगम संचार 
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�च�-द�घा�

�मधा�न के 47व� �ापना �दवस के आकष�क �ण 

 �मधा�न के गायक कलाकार �मधा�न गीत गाते �ए

 �मधा�न के 47व� �ापना �दवस के अवसर पर कम�चा�रय� �ारा ऑनलाइन व ऑफलाइन सां�कृ�तक
काय��म ��तुत �कया गया �जसम� गीत गायन, नृ�य �दश�न व नाटक शा�मल रहे। 

��तुत है सां�कृ�तक काय��म क� झलक

�ी एके मंडल, अ.म.�.,
  डाउन ���म,रखरखाव 

�ारा �मधा�न के 47व� वष�गाँठ के उपल�य म� 
5 �मनट म� 47 योगासन �द�श�त �कए गए

��कटः लॉक डाउन के �लॉऊन ��तुत करते �ए कलाकार
कहानी �ी �तीक शमा�, �बंधक, एसएमजी; 
�ी एनवीएस पवन कुमार, �बंधक, �व� �ारा 

�ल�खत व �नद��शत

�ी बी अशोक कुमार,
उप महा�बंधक, �स�वल - पीएमओ

 �ारा ��स वादन

��कट: हमारी सुर�ा कंपनी क� सुर�ा 
��तुत करते �ए कलाकार
लेखक और �नद�शक

�ी वी. �शवकुमार, आ�ट�सन, मशीन शॉप

डॉ. आर वी त�हणकर 
(1974-1979)

सं�ापक, अ�य� एवं �बंध �नदेशक 
क� मू�त� का अनावरण 

समारोह के गणमा�य ���य� न े
�मधा�न के से�फ� �ॉट का दौरा �कया 

म�हषासुर म�द�नी नृ�य ��तु�त 
नृ�यांगना - �ीमती के सुरेखा
सहायक, गुणव�ा �बंधन

अ�य�पा �वामी का �तु�तगान  
गायक - �ी एन व�कटेश
तकनीशीयन, मशीन शॉप

 �ापना �दवस समारोह का �सारण ऑनलाइन होने के कारण कम�चा�रय� के प�रजन व सेवा�नवृ�
कम�चा�रय� ने काय��म का आनंद उठाया और भूरी-भूरी �शंसा भी क�।  



 राजभाषा के ल�य एवं दा�य�व

सभी अ�धका�रय� एवं कम�चा�रय� से �नवेदन है �क कृपया राजभाषा काया��वयन को ग�त �दान करने के �लए �बंधन का सहयोग
कर�। सभी �ह�द� म� काम कर� और सभी काम �ह�द� म� कर�।  
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